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Degerlendirme:
Parcali, Gecici ve Gilivencesiz
Calisma Kosullarinda Ogretmen Deneyimleri

S. Erhan Bagci, Ali Mavituna, Saniye Yilmaz, Dilek Atik?

Neoliberal diinyada emek rejimi giderek daha parcali, gecici ve giivencesiz bir
nitelik kazaniyor. Insanlarin uzun vadeli hedefler belirleyememesi, kendi
gelecekleri lizerine plan yapamamasi ve siirekli kisa siireli, istikrarsiz islerde
calismak zorunda kalmasi artik olagan hale gelmis durumda. Bu déniisiim,
ogretmenlik meslegini de derinden etkiliyor, doniistiiriiyor. Bir donemin belli bir
egitim siirecinden gectikten sonra goreve baslayan, farkli cografyalarda da olsa
uzun yillar ayni isi siirdiiren, gorece giivenceli ve toplumsal itibara sahip
O0gretmen tipi giderek ortadan kalkiyor. Bugiin 6gretmenlerin karsisina ¢ikan
tablo, belirsizliklerin ve kirilganliklarin hakim oldugu, siirekli degisen kosullar
icinde mesleki kimliklerinin asindig: bir diinyadir.

Ogretmenlik artik ne tam anlamiyla kamusal bir meslek olarak tanimlanabilmekte
ne de 6zel bir formasyon ve uzmanlik gerektiren bir alan olarak gériilmektedir.
Egitim, bir toplumsal hak olmaktan c¢ikarilip giderek bir tiiketim nesnesine
dontstirilirken, 6gretmen emegi de degersizlesmis, giivencesizlesmis ve
parcalanmistir.

Bu sayimizdaki Odak dosyasi, s6z konusu dontisiimiin somut izlerini dort farkh
6gretmen grubunun deneyimlerinde aramaktadir: Kadrolu 6gretmenler, tlicretli
ogretmenler, 6zel sektor 6gretmenleri ve belediye 6gretmenleri. Bu dort farkh
gruptan 6gretmenlerle yaptigimiz goriismeler bize 6gretmenligin farkli istihdam
bicimlerinde aldig1 6zgiin formlar1 gostermekte ve ayni1 zamanda bu farkliliklarin
gerisinde yatan ortak egilimlere de isaret etmektedir.

! erhanbagci@gmail.com, alimavituna@gmail.com, saniye.yilmaz.54@yahoo.com,
sevincivanl@gmail.com

369


mailto:erhanbagci@gmail.com
mailto:alimavituna@gmail.com

Elestirel Pedagoji Dergisi
Say1 78 - Eyliil 2025 ODAK: OGRETMEN EMEGI

Goriismeler, ogretmenlerin mesleklerini ve c¢alisma kosullarini nasil
tanimladiklari, karsilastiklari sorunlari nasil ifade ettikleri ve bu sorunlara nasil
cozimler gelistirdikleri sorularina odaklanmistir. Asagida once her bir
gorismeye iliskin ayr1 bashklar altinda yaptigimiz degerlendirmeleri
okuyabilirsiniz. Ardindan da bu deneyimler arasindaki ortakliklar ve farkliliklara
iliskin gorislerimiz geliyor.

Kadrolu Ogretmenler: Asinma

Gorustigumuz kadrolu o6gretmenler, mesleklerini idealist bir motivasyonla
sectiklerini, ancak zamanla bu motivasyonun asindigini dile getiriyorlar. Bu
asinmanin baslica sebepleri arasinda diisik maaslar, yetersiz fiziki kosullar,
mesleki gelisim firsatlarinin sinirhiligl, stirekli degisen egitim politikalar ve
ozellikle de toplumda 6gretmenlik meslegine gosterilen sayginin azalmasi 6ne
ckiyor. Ogretmenler, meslege basladiklarinda tasidiklar1  heyecanin,
O0gretmenlige verilen degerin azalmasi ile birlikte giderek bir hayal kirikligina
dontistiigiini belirtiyorlar.

Calisma kosullarina dair sorunlar, asinmanin yalnizca ekonomik kaynakl degil
ayni zamanda toplumsal degisimlere paralel olarak sembolik diizeyde de
gerceklestigini gosteriyor. Toplumsal alanda yasanan erozyonla birlikte
gerceklesen ciirime, katilimci Ogretmenlere gore bir sekilde simifa da
yansimaktadir. Gorustigimiz Ogretmenler toplumsal yapida bir meslegin
degerini belirleyen temel 0Olgiitiin o meslekten elde edilen gelir diizeyi olmasi
nedeniyle 6gretmenligin deger kaybina ugradigini diisiiniiyorlar. Ogretmenler,
toplumda meslegin sayginliginin ciddi bicimde geriledigini, 6grencilerin
isteksizligi ve disiplin sorunlariyla bas etmekte zorlandiklarini, velilerin
O0gretmene giiveninin azaldigini ve okul yonetimlerinin daha ¢ok biirokratik bir
“idarecilik” anlayisina sikistigini dile getiriyorlar. Ayrica 6zellikle yasal mevzuatin
O6gretmeni yi1ldirmak i¢in aragsallastirildigini ve bu durumun ¢alisma barisini ve
motivasyonu diisiirdiigiinii ifade ediyorlar. Ucretli 6gretmenlerin ¢ok diisiik
Ucretlerle ¢alistirilmasinin adalet duygusunu zedeledigini, bundan vicdani olarak
rahatsiz olduklarini da belirtiyorlar. Ogretmenlik kariyer basamaklarinin mali
anlamda 6gretmenlere bir miktar katkisinin oldugunu, ancak katkisinin beklenen
diizeyde olmadigini séyliiyorlar. Bu tabloya sendikalarin giderek gii¢c kaybetmesi
ve siyasal iktidarin egitime stirekli miidahaleleri de ekleniyor.

Sorunlarin ¢6ziimii icin 6gretmenler daha istikrarl bir egitim politikasina, 6zliik
haklarinin emeklilige yansiyacak bicimde iyilestirilmesine, okul disiplini ve
O6gretmen giivenligi mekanizmalarinin  giiclendirilmesine ve sendikal
orgiitlenmenin siyasal bagimsizlik temelinde yeniden ingsasina ihtiyag
duyuldugunu vurguluyorlar. Genel olarak kadrolu 6gretmenler, mesleklerini hala
bir toplumsal misyon olarak gorseler de bu misyonun degersizlesmesine karsi
derin bir hayal kiriklig1 yasadiklarini dile getiriyorlar. Yine de bu hayal kirikhgj,
tiimiiyle umutsuzluk anlamina gelmiyor; 6gretmenler kokli reformlarla meslegin
sayginligini yeniden kazanabileceklerine dair bir inanci koruyorlar.
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Ucretli Ogretmenler: Cilkmaz

Ucretli ogretmenlerin, meslekleri ve ¢alisma kosullar1 hakkinda yaptiklar
konusmalarda o6ne c¢ikan kavram “cikmaz”; mevcut egitim sistemi icindeki
konumlarindan hosnut degiller fakat i¢ine diistiriildiikleri durumdan ¢ikabilmek
icin de yakin bir umut gérmiiyorlar. Cok diistk ticretler karsiliginda gérmezden
gelinerek c¢alismak, MEB’in o6gretmen alim sinavlarina hazirlanmak ve
calismamak arasindaki gelis gidisleri, onlarda “¢ikmaz” bir yola girdikleri duygusu
olusturuyor.

Onlara gore tUcretli 6gretmenlik, hem maddi hem de sembolik diizeyde bir
esitsizlik sistemi. Kadrolu o6gretmenlerle ayn1 emegi sarf etmelerine ragmen
diisiik Ucret almalar, tatil donemlerinde gelirden mahrum kalmalar ve cogu
zaman asgari Ucretin bile altinda kazanmalari, mesleki onurlarini zedeleyen en
temel unsurlar.

Ucretli 6gretmen statiisiiniin, yalnizca ekonomik degil, ayn1 zamanda sosyal bir
ayrim yarattig1 da goruliiyor. Meslektaslar, idareciler ve veliler tarafindan “gercek
O0gretmen” yerine konmamak, dislanmak ve degersizlestirilmek sik¢a dile
getirilen deneyimler. Bu durum, 6gretmenlerin mesleki kimliklerini tehdit eden
derin bir sembolik siddet tiretiyor.

Sorunlarin kaynag olarak 6gretmenler, plansiz egitim politikalarini, yetersiz
atama sistemini ve genel kurumsal ilgisizligi isaret ediyorlar. Universite
kontenjanlarinin plansiz bicimde artirilmasinin, norm fazlasi uygulamalarinin ve
gecici gorevlendirmelerin, tlcretli 6gretmenligin stireklilesmesine yol actigini
belirtiyorlar.

Cozim onerileri iki diizeyde sekilleniyor. Bireysel diizeyde, 6gretmenler KPSS'ye
hazirlanarak tcretli statiiden kurtulmay: hedefliyorlar ya da dayanisma yollar:
ariyorlar. Yapisal diizeyde ise tlicretli 6gretmenligin tamamen kaldirilmasi, atama
planlamasinin mezun sayisina gore yapilmasi, brans disi gorevlendirmelerin
engellenmesi ve en azindan asgari iicret diizeyinde bir taban maasin saglanmasini
talep ediyorlar.

Ucretli 6gretmenlerin anlatilari, meselenin yalnizca bireysel bir gecim sorunu
degil, 6gretmen emeginin sistematik bicimde degersizlestirilmesi oldugunu
ortaya koyuyor. Bu durum, egitimin niteligini de dogrudan etkiliyor; 6gretmenler
kirginlik, 6fke ve hayal kirikligi arasinda gidip gelirken hald ¢6ziim umudunu
kaybetmemeye gayret ediyorlar.

Belediye Ogretmenleri: Patronaj

Goriismelerden, belediye 6gretmenlerinin deneyimlerinin, her ne kadar bu statii
formel olarak kamusal bir isttihdam bicimi gibi goriinse de, esas olarak fiilen
siyasal iktidar iliskileri ve yerel patronaj aglari tarafindan belirlendigi anlasiliyor.
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Bu nedenle belediyelerdeki 6gretmen istihdami giivencesizlik, diisiik ticret, esnek
calisma ve siyasal bagimlilikla karakterize oluyor.

Belediyelerde gorev yapan Ogretmenlerin c¢alisma kosullarina dair sorunlar
yalnizca maddi yetersizliklerden ibaret degil. Bu 6gretmenler, isin niteliginin
belirsizlestigini ve pedagojik amaglarin ¢ogu zaman belediyenin “hizmet”
mantigina uygun bir cesit gosteri niteligindeki etkinliklere indirgendigini
belirtiyorlar. Egitim, bu durumda belediye yonetimlerinin se¢gmenlerle iliskisi
baglaminda aragsallastiriliyor; mesleki 6zerklik siyasal baglarin golgesinde
asiniyor.

Cozum onerileri sendikal orgiitlenme, taban ticret talebi, is giivencesi ve mesleki
ozerklik etrafinda sekilleniyor. Ancak siyasal bagimlhlik iligkilerinin, kolektif
eylemin Onilinde ciddi engeller yarattigi anlasiliyor. Belediye Ogretmenlersi,
yalnizca ekonomik degil ayn1 zamanda ideolojik/politik baskilarla da karsi
karsiya kaliyorlar.

Genel olarak belediye 6gretmenlerinin deneyimleri, kamusal gértiinimli ama
piyasa ve siyaset mantiginin i¢ ice gectigi bir melez alani ortaya koyuyor. Bu
melezlik, hem 6gretmen emeginin maddi degerini disiiriiyor hem de meslegin
sembolik sermayesini asindiriyor.

Ozel Sektor Ogretmenleri: Somiirii

Ozel sektér ogretmenlerinin deneyimleri, neoliberal emek rejiminin egitim
alanindaki en goriiniir yansimalarini ortaya koyuyor. Ogretmenlik, burada bir
kamu hizmeti olmaktan ¢ok miisteri memnuniyetine dayali bir hizmet faaliyetine
doniismiis durumda. Egitim, piyasanin mantiina tabi oldukc¢a 6gretmenler de
ogrencilerden ¢ok velilerin taleplerine ve kurumun kar mantigina gére konum
almaya zorlaniyorlar.

s Hemen Yasaya Girmelidir!

= b

3- Egitim ve Giizel Sanatlar is Kolu Kurulmalidir!
4~ *Ozliik Haklarinda* Kamu ile Esitlik Saglanmalidir!

* Calisma Saatleri, Tatil Sresi
* Yesil Pasaport Hafk: :
* Egitim - Ogretim Odenegi

2 Belil iel Is Séziegmesi Kaldinimaldir_

OZEL SEKTOR OGRETMENLERI SENDIKASI
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Calisma kosullan diisiik tcretler, uzun ve yogun c¢alisma saatleri, giivencesiz
sozlesmeler ve sendikal orgiitlenme kanallarinin kapatilmaya c¢alisiimasi
etrafinda sekilleniyor. Ogretmenler, siirekli sozlesme yenileme baskisi altinda,
islerini kaybetme korkusuyla ¢alismak zorunda kaliyorlar. Bu durum, ekonomik
somuriiyle birlikte mesleki kimligin degersizlesmesi anlamina gelen sembolik
siddeti de beraberinde getiriyor.

Gorlismeye katilan 6zel sektor 6gretmenlerinin ¢oziim arayislar1 kolektif eylem
ve dayanisma fikri etrafinda toplaniyor. Sendikal orgiitlenme, yalnizca maddi
kosullarin degil, ayn1 zamanda meslegin kamusal statiisiintin yeniden insasi i¢in
de temel bir talep olarak 6ne cikiyor. Katilimcilar, emek siirecinin yeniden
diizenlenmesi, denetim mekanizmalarinin gliclendirilmesi ve kamusal egitim
anlayisinin piyasa mantig1 karsisinda korunmasi gerektigini vurguluyorlar.

Goriismede Ozetle, 6zel sektor 6gretmenleri icin sorunlarin kaynagi, dogrudan
neoliberal piyasa diizeni olarak kodlaniyor. Egitimdeki 6zellestirme politikalari
ve piyasa mantigi, 6gretmenligin toplumsal degerini asindiriyor; bu da yalnizca
ekonomik degil ayn1 zamanda ideolojik bir baski ortami yaratiyor.

Genel Degerlendirme: Parcalanma, Giivencesizlesme, Tahakkiim ve Itibar
Kaybi

Dort 6gretmen grubunun deneyimleri, farkli istihdam bigimlerinin kendine 6zgii
sorunlar yarattigini, ancak ayni zamanda bu deneyimler arasinda onemli
ortakliklarin bulundugunu da gésteriyor. Kadrolu 6gretmenler daha ¢ok meslegin
tarihsel olarak sahip oldugu sayginligin kaybolmasina odaklanirken, tcretli
o0gretmenler dogrudan meslegin disina itilmis olma ve “gercek Ogretmen”
sayllmama deneyimini yasamaktadir. Ozel sektdr 6gretmenleri piyasa mantiginin
dogrudan etkisi altinda, egitimin miisteri memnuniyetine indirgenmesiyle
ylzlesmektedir. Belediye 68retmenleri ise siyasal patronajin belirleyici oldugu,
pedagojik islevin belirsizlestigi bir calisma ortaminda gorev yapmaktadir.

Gorisiilen 6gretmen gruplar1 arasindaki en belirgin ortak nokta ise ekonomik
glivencesizliktir. Kadrolu o6gretmenler maaslarinin yetersizliginden, tcretli
ogretmenler ile 6zel sektor ve belediye 6gretmenleri ise asgari licretin bile altina
diisebilen bir gelirle gecinmeye ¢alismaktan yakinmaktadirlar. Bununla birlikte
mesleki 6zerklik kayb1 da tiim gruplarin dile getirdigi bir sorundur. Ogretmenler
islerinin btirokrasi, glincel siyaset ya da piyasa mantig1 tarafindan kusatildigini ve
kendi mesleki degerlerini hayata gecirmekte giderek daha fazla zorlandiklarim
vurguluyorlar. Ayni sekilde 6gretmenligin toplumdaki itibarinin erozyona
ugramasi, tlim gruplarin ortaklastig1 bir diger 6nemli tema olarak 6ne ¢ikiyor. Bu
tablo karsisinda hemen her grup 6gretmen, farklh bicimlerde de olsa, kolektif
eylem ve dayanismay1 ¢6zlimiin anahtari olarak goriiyor.

Tim bu farkhiliklar, 6gretmenligin farkli emek rejimleri icinde aldig1 bicimleri
gozler Oniine seriyor. Ancak ayrismalarin ardinda birlesen temel egilim,
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neoliberal egitim politikalarinin yarattig ortak baskidir. Ogretmenlik, kamusal
bir meslek olmaktan ¢ikarilarak piyasa ve giincel siyaset mantiginin kusattigy,
pargalanmus, giivencesiz ve itibar1 asindirilmis bir alan haline gelmektedir.

Sonug: Ogretmenlik Savunulmalidir!

Ogretmenlik mesleginin yasadig1 neoliberal doniisiim, elestirel pedagoji acisindan
yalnizca 6gretmenlerin ¢alisma kosullar: ve 6zliik haklariyla ilgili degildir. Bunlar
cok belirleyici 6nemde olmakla birlikte 68retmen emeginin degersizlesmesi, ayni
zamanda egitimin kamusal niteliginin asindiginin da bir gostergesidir. Egitim,
piyasalasma ve giincel siyasal miidahalelerle aragsallastirildike¢a, esitlik¢i ve
ozgurlikcli potansiyellerini de giderek daha fazla yitirmektedir. Neoliberalizm
oncesi donemde de bu potansiyeller bakimindan sorgulanir durumda olan egitim
sisteminde, 68retmenler ve 6grenciler arasinda elestirel bir diyalog iliskisi kurma
kapisi neoliberalizm tarafindan miihtirlenmektedir.

Ogretmenlerin anlatilari, bu déniisiime kars: bir direnis potansiyelini de i¢inde
barindirmaktadir. Kolektif eylem, sendikal dayanisma, mesleki o6zerklik ve
kamusal egitim anlayisinin savunulmasi, bu potansiyelin ana eksenlerini
olusturmaktadir. Egitim alaninda yasanan sorunlarin ¢6zimi, yalnizca
ogretmenlerin bireysel cabalariyla degil, toplumsal 6l¢cekte kamusal bir egitim
hakki miicadelesiyle miimkiindiir.

Sonug¢ olarak, oOgretmenlerin deneyimleri, neoliberal egitim politikalarinin
yarattigl krizlerin hem tanigi hem de muhtemel doniistiirticiisii olarak
okunmalidir. Bu kriz, elestirel pedagojinin perspektifinden bakildiginda, yalnizca
bir yikim degil, ayn1 zamanda alternatif bir egitim tahayytliinii kurma imkanidir.
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