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Universitenin Istinye Park’::
Bilginin Ranti ve Cok AKktorlii Piyasa Rejimil

Birgiil Ulutag?

Ankara’nin kokli devlet tiniversitelerinin teknokentlerinde doktora tezimin
saha verilerini toplamamin tizerinden tam on y1l gecti. 2026 y1il1 basi itibariyle
Tiirkiye’de teknokentlerin sayisinin 114’e ulastig: bildiriliyor (TCSTB, 2026).
O giinlerde, "liniversite-sanayi isbirligi" soylemi altinda, bilimin piyasa taleple-
rine gore yeniden sekillendigi, akademik emegin ise "girisimcilik" ad1 altinda
yeni bir formata sokuldugu bir déniisiimiin tam ortasindaydik. Aradan gecen
on yilda, o giin tespit ettigimiz egilimlerin bugiin artik tiniversitenin "yeni nor-
mali" haline geldigini gérmek tiziicii ama sasirtici degil. Alanyazinda siklikla
vurgulandig gibi, devletin egitim tizerindeki kamusal desteginin ¢ekilmesi ve
liniversitelerin kendi kaynaklarini yaratmaya zorlanmasi (Unal, 2011), iiniver-
siteleri piyasa kurallarinin isledigi ticari isletmelere dontistiirdi.

Kiiresel kapitalizmin "bilgi ekonomisi" olarak adlandirdigi bu yeni evrede,
universiteler artik sadece bilgi tireten kurumlar degil, bilginin "degisim
degeri" lizerinden pazarlandigl, akademisyenin ise "bilgi is¢isine" dontistiigi
yapilar haline geldi (Gorz, 2010). On yil 6nce Bauman’in (1999) "akiskan
modernite"de bilimin ahlaki sorumlulugunun azaldigina dair uyarisi, bugiin
teknokentlerin pariltili binalar1 arasinda ¢ok daha somut bir gerceklige
doniismiis durumda. Bu makalede, 2015 yilinda Ankara’nin "Toprak” ve "Ates"
(kod adlariyla) tniversitelerinde bizzat gerceklestirdigim ve bugilin gecer-
liligini korumakla kalmayip daha da derinlesen bir tabloyu ortaya koyan
arastirmamin bulgularini, sahadaki aktorlerin kendi sesleriyle yeniden
dikkatinize sunuyorum. Bu, sadece bir gegmis zaman tespiti degil, akademinin
gelecegine dair kritik bir hatirlatmadir.

Modernitenin "Kutsal"indan Piyasanin "Meta"sina

Modern diinyanin safaginda inang yerini bilgiye, "ilahi 6zne" fikri ise "insan
ozneye" birakmisti. Kant'in "aklini kullanma cesareti" gosterme ¢agrisi, sosyal
bilimlerin gelismesine zemin hazirlarken emegi de feodal baglarindan kopardi.
Ancak Marxist bir okumayla, bu 6zgiirlesme burjuva toplumunun dogusuyla

! Bu metin, Dr. Birgiil Ulutas’in 2016 yilinda Ankara Universitesinde Prof. Dr. Hasan Hiiseyin
Aksoy danismanliginda tamamladig1 “Piyasalagma Baglaminda Universite-Sanayi Isbirligi ve
Teknokentler” adl1 doktora tezinden elde edilen verilere dayanmaktadir.

2 ulutas.birgul@gmail.com
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birlikte yeni bir prangayi, "metalagsmay1” beraberinde getirdi (Marx & Engels,
2007; Wallerstein, 1983). Bugiin ise modern biirokrasi ve devlet, Bauman’in
(2011) tabiriyle "kat1 modernite"den "akiskan modernite"ye evrildi. Profes-
yonellik ve uzun vadeli adanmislik yerini belirsizlige, esneklige, kisa vadeli
projelere birakti. Yeni "deneyim ekonomisi” kurumlari, ¢alisanlarina tek bir
mesaj vermektedir: "Ucuculuk”, "esneklik" ve "kisa omiirliliik". Bauman’a
(1999) gore egitim ve bilim de bu akiskanliktan nasibini almistir. Gorz'un
(2010) belirttigi gibi bilginin degeri artik onun hakikatinden degil, serbest
dolasimini sinirlama kapasitesinden (patent, telif vb.) gelmektedir. Piyasada
satilma potansiyeli olmayan bilgi "degersiz" goruliirken, akademisyenler de bu
siirecte emek piyasasindaki metalasmadan paylarin1 alarak nitelik
degistirmektedir.

Arastirmanin Mutfagi: Akademisyenler ve Yoneticilerle Yiiz Yiize

Bu calismanin omurgasini, Turkiye’de neoliberal politikalarin tiniversite
tizerindeki etkilerini en kristalize haliyle gorebilecegimiz Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri (teknokentler) tlizerine, Mayis 2015 ile Agustos 2015 tarihleri
arasinda yuruttiigiim kapsamli saha arastirmasi olusturmaktadir. Arastirma,
kisisel ve kurumsal gizliligi saglamak amaciyla "Toprak Universitesi" ve "Ates
Universitesi" kod adlarini verdigim, Ankara’daki iki kokli devlet tiniversitesi-
nin teknokentlerinde gergeklestirilmistir. Calisma grubu, teknokent ekosiste-
minin iki ana aktoru tzerine kurgulanmistir: Teknokentlerde sirket kuran
veya danismanlik yapan 12 akademisyen ve bu bolgelerde faaliyet gosteren 12
sirket sahibi/yoneticisi. Toplamda 24 katilimci ile derinlemesine goriismeler
yapilmis, onlarin deneyimleri lizerinden akademinin dontlisiimi izlenmistir.
Gorugiilen akademisyenlerin ve sirket sahiplerinin profili, teknokentlerin
agirlikli olarak mihendislik, savunma sanayii ve biyoteknoloji alanlarina
odaklandigini dogrular niteliktedir. Asagidaki tablo, arastirmada 6ne ¢ikan ve
ifadelerine yer verilen bazi katilimcilarin profillerini, bu makalede kullanilan
rumuzlariyla (gercek isimleri degildir) birlikte 6zetlemektedir:

Tablo 1: Arastirmada ifadelerine Bagvurulan Temel Katihmai Profilleri

Rumuz Bagh Oldugu Rolii Uzmanlik Alan1
Kurum (Pozisyonu) (Sektor)
. . o Akademisyen Makine Miih.
Dog. Dr. Selim Ates Universitesi (Danisman) (Otomotiv)
Akademisyen Kimya Miih.

Ogr. Gor. Kemal

Ates Universitesi

(Proje Yoneticisi)

(Savunma Sanayi)

- Lo Akademisyen Tip
Prof. Dr. Haldun Ates Universitesi (Damisman) (Plastik Cerrahi)
. c .. . |Akademisyen Elektrik-Elektronik
Prof. Dr. Metin Toprak Universitesi (Firma Ortag) Miih.
o .. . |Akademisyen Biyoteknoloji
Dog. Dr. Orhan Toprak Universitesi (Firma Sahibi) (Temel Bilimler)
Sirket Yoneticisi Kimya Miih.
Turgut Bey Ates Teknokent (Firma Ortag1) (Biyomiihendislik)
Sirket Yoneticisi Ucak Miih.
Hakan Bey Toprak Teknokent (Kurucu Ortak) (Savunma)
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Sanayinin G6ziinde "Makbul Akademisyen": Hiz, Uyum ve Genglik

Saha bulgularim, sanayinin akademisyenlerden beklentisinin, akademik
diinyadaki "derinlemesine analiz" ve "teorik yetkinlik"ten oldukg¢a farkl
oldugunu c¢arpicl bir sekilde ortaya koydu. Sirketler icin makbul akademisyen
teorik tartismalardan uzak duran, pratik sorunlara hizli ¢6ztim tliretebilen ve
en onemlisi "sirketin arkasinda durabilen” kisidir.

Ates Universitesi Teknokenti'nden sirket yoneticisi Turgut Bey, neden
ozellikle geng¢ akademisyenleri (veya doktora 6grencilerini) tercih ettiklerini
su sozlerle, neoliberal esnekligin bir itirafi gibi agiklamisti:

"Yani gen¢ akademisyenlerle calismak bu anlamda daha kolay bence. Bunu
her konusmamda séyliiyorum; eger bir sey yapacaksak, su anda doktora
diizeyindeki insanlar hep bizim igin en kiymetli insanlar... Ciinkii onlar
esnek, onlari daha bir yaptya sokmak kolay. Ama 25 yillik bir akademisyeni
bir yapiya sokmaniz hemen hemen miimkiin degil. Gegmiste yasadigi
tecriibeler var, bir bakis agilari var, bir yaklasimi var. Yani o yaklasimi size
uydurmak, bir noktada bulusmak gercekten gii¢c oluyor. O ytizden biz
genelde geng diyebilecegim akademisyenlerle ¢alisiyoruz.”.

Bu ifade, akademik birikimin ve deneyimin piyasa kosullarina uyum saglama
noktasinda bir "ayak bag1" olarak goriildigiini kanitlar niteliktedir. Tecriibeli
akademisyenin "kendi bakis a¢isina" sahip olmasi, sirket icin yonetilmesi zor
bir durum olarak algilanmaktadir.

Ote yandan, sanayi ile entegre olmus akademisyenler de kendi meslektaslarin
"fildisi kulede yasamakla" suglamaktadir. Ates Universitesi'nden proje yone-
ticisi Ogr. Gor. Kemal, sanayicinin {iniversiteye gelmekten neden korktugunu
soyle anlatmisti:

"Simdi sanayicinin bir problemi oldugu zaman liiniversiteye gelmeye
korkuyor, niye korkuyor? Bir, geldiginde ¢ok yiiksek licretler isteniyor
hocalar tarafindan. [...] Ikincisi sanayici buraya geldigi zaman, ... konunun
uzmani hocayr bulamiyor. Yok yani, sey kaliyorlar, sanayiye kapall
kalmislar; anca teorik. [...] Sanayi-iiniversite isbirligi bana gére hikdye bir
kavram. Cok cok hikdye bir kavram. Burda iste akademisyen arkadaslar da
burda gériiyoruz. Hayatinda sanayi gérmemis, OSTIM’e hi¢c gitmemis
maalesef miihendisler, ... miihendis akademisyenler var. Kendi seylerinde
sabah gelmisler iste derslerini vermigsler, aksam gitmisler. Yiizde doksani
sanayiden kopuk ¢calisiyor, yiizde doksani diyorum."

Burada goriilen tablo, liniversite icindeki bir yarilmaya isaret etmektedir: Bir
yanda piyasanin dilini konusan ve "is bitirici" olanlar, diger yanda "sadece
teorik" kalarak piyasa goziinde degersizlesenler.

Bilimsel Emegin Déniigiimii: C6ziim Uret, Soru Sorma

Neoliberal bilgi tretim siirecinde akademisyenden beklenen, "neden"
sorusunu sormasi degil, "nasil" sorusuna en hizli cevabi vermesidir. Otomotiv
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alaninda calisan Dog. Dr. Selim’in su itirafi, akademik kimligin nasil bir hizmet
saglayiciya donustiigini gozler online sermektedir:

"Ya simdi bir kere onlara ¢é6ztimii sunmaniz lazim, firmalara. Teoriyle, iste
gtizel bilimle falan.. onlarla hicbir alakalart yok. Yani ‘¢c6ziim bu’,
dediginizde ve hakkaten o ¢oziimse, onlar igin degerli oluyorsunuz... [...]
Optimal olmast hicbir zaman énemli degil. Ctinkii tiniversiteyle celisilen
nokta da o; yani stiper sanat gibi bir sey yapmaniz beklenmiyor hicbir
zaman. Caligsin, kirllmasin yeter. [...] Bir de sey var ... sonugta akademisyen
bunu bastan anlamaly;, proje onlarin projesi, yani bunu sahiplenip
kendinize gére ne bileyim ¢alismalariniza béyle yontamazsiniz. Onlar
satacak en sonunda, ona gore siz(in) de kendi vaktinizi ayarlamaniz
lazim... Sonugta onlar ondan para kazanacak, sahiplenmemeniz lazim,
sadece ¢éziim sunacaksiniz, ¢ekileceksiniz.".

Bu ifadeler, Waters'in (2004) akademisyenlerin artik 6zgiir olmadiklari,
korktuklar1 ve "isler neden boyle" gibi biiyiik sorulari sormaktan kag¢indiklari
tespitini dogrular niteliktedir. Akademisyen, projenin entelekttiel miilkiyetini
veya bilimsel derinligini degil, sadece ticari islevselligini dert etmeye
zorlanmaktadir.

"Emlak¢1” Teknokentler ve Vizyon Sorunu

Arastirmamin belki de en ilging bulgularindan biri, teknokent yonetimlerine
yonelik elestirilerde gizlidir. Hem akademisyenler hem de sirket sahipleri,
teknokentleri bir "inovasyon ekosistemi" yaratmaktan ziyade, yiiksek kiralar
pesinde kosan "gelismis emlakg¢ilar” olarak gérmektedir. Sirket yoneticisi
Turgut Bey, teknokentlerin vizyonunu bir AVM mantigina benzeterek sert bir
dille elestirmisti:

"...Yani bizim teknokentlerin ekosistem yaklasimi bence sifir. Yani sadece
bizimkiler, gelismis emlakg¢ilik boyutunda gériiyorlar. Hatta gelismis de
degil, emlakg¢ilik boyutunda gértiyorlar... [...] Ben yani béyle teknokente cok
emlakg¢i diyorum ama teknokentler en azindan akademisyenleri disariyla
bulusturmak icin bir arayiiz oldu... Ama nasil yapiyorlar? ‘Ben daha liiks
teknokent yaptim’, maalesef bizde hala kavram bu. ‘Benim teknokentim
daha liiks’. Oyle bir teknokentte yeri aliyoruz, ...baktim [kiiresel markalar]
falan alisveris merkezi yapiyorlar. [...] Dedim ‘ya rakam, siz bu firmalari
abartmissiniz’ dedim, yani teknokentte [kiiresel markalar|in ne isi var
dedim. Yok yok anlastik, bunlar burada olacak, AVM yapiyoruz Ankara’nin
Istinye Park’t olacagiz.’ Teknokentten bahsediyorum yani, hala
teknokentten... Yani burada en iyi teknokent, en liiks teknokent kavramina
gitmeye calistyorlar. Ciinkii 6lcebildikleri o, bildikleri o, ona gidiyorlar.
Vizyon darligi, ben boyle degerlendiriyorum yani."

Bu durum, liniversite-sanayi isbirliginin mekansal boyutu olan teknokentlerin,
bilimsel iiretimden ziyade ranta dayali bir "han sahipligi" modeline sikistigini
gostermektedir.

200



Elestirel Pedagoji Dergisi KAVRAM:
Say1 79 - Mart 2026 Ozerk Demokratik Universite

Goriinmeyen Emek: "Benim Mesaim Yok"

Akademisyenlerin teknokentlerdeki varligi, TUniversitedeki mevcut is
yuklerinin lizerine eklenen, ¢ogu zaman "gonullii" gibi goriinen ama aslinda
bir zorunluluga dontisen esnek calisma saatlerini beraberinde getirmektedir.
"Adanmighk” kiiltiirii, neoliberalizmin elinde kendini sémiirmenin bir aracina
doniismektedir.

Temel bilimler alaninda ¢alisan ve arastirmasina kaynak yaratmak i¢in sirket
kurmak zorunda kalan Dog¢. Dr. Orhan’in isyani, arastirma zamaninin nasil
calindigin1 gosterir:

"Benim mesai saatim yok. Ben haftanin yedi giinti, giintin de hemen hemen
18 saati zaten laboratuvarda olan biriyim. Ben kendini isine adamis bir
arastirmaciyim. O yiizden teknokentin aldigi sey mesai saatim olmadigi
icin, benim arastirma zamanimdan ¢ald1. O da tabii beni mutlu etmeyen bir
durum oldu, ¢ok gereksiz detayl, ¢ok sey isler oldugu icin artik éyle devam
etsin istemiyorum.”

Bir diger akademisyen Prof. Dr. Metin ise, 6zel hayatin nasil siliklestigini,
cocuklarindan zaman ¢almama gayretiyle kendini nasil daha fazla ¢alismaya
adadigini anlatir:

"Ben ¢alisma saatimi arttirmadim, ¢tinkii cocuklarim var. Onlardan zaman
c¢alamam hani, onlara haksizlik olur. O yiizden ben ayni saat ¢alisiyorum.
Dedigim gibi %30’unu oraya [teknokent firmasina] veriyorum, %70’ini
buraya [iiniversiteye] veriyorum."

Bu ifadeler, akademisyenin vasifsiz isciye doniisimii (Vatansever & Yalcin,
2015) tezini destekler niteliktedir, zira akademik emek, stirekli yayin baskisi
ve proje yetistirme telasi arasinda sikisip kalmistir.

Etik Asinma: "Al Giiliim Ver Giiliim"

Piyasa iligkilerinin akademiye sizmasi, sadece ¢alisma saatlerini degil, etik
degerleri de dontstirmektedir. Bourdieu'nun (2016) bilim insaninin en
onemli sermayesi olarak tanimladig1 "¢ikarsizlik" (non-interest) ilkesi, yerini
karsilikl ticari ¢ikarlara birakmaktadir.

Tip doktoru ve akademisyen olan Prof. Dr. Haldun, sirketlerle kurulan iliskiler-
deki bu "kazan-kazan" (win-win) gériiniimlii yozlasmay1 soyle ifsa eder:

"Sonugta... alenen séylenmese bile firmalarin bazi destekleri herkes icin
soylemek, genellemek dogru olmayabilir ama ‘al giiltim ver giiltim’ gibi.
Yani ‘bana ne kadar kazandirirsan, ben sana o kadar destek veririm’
mantigi yatiyor bazi firma iliskilerinde. [...] Yani arada béyle etik olmayan
iliskilerin olmamasi gerekiyor.”

Bu "al giilim ver giilim" metaforu, liniversitenin kamusal yarar ilkesinden
uzaklasarak, kisisel ve kurumsal kar hirslarinin arenasina déniistiigiiniin en
somut gostergesidir.
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Makine Dislileri Arasinda Catlak Sesler: Orgiitsiizliik ve Mikro Direnisler

Peki, akademinin kodlarini derinden sarsan bu piyasalasma dalgasi karsisinda
tlim aktorler durumu kabullenmis midir? Arastirma sahasinda genel gecer bir
"orgiitlii direnis" ya da sendikal bir hak arayisindan s6z etmek maalesef
miimkin degildir. Teknokentlerdeki sirket yoneticileri "orgiitliligi" sadece
firmalar arasi ticari bir ag (network) kurmak olarak algilarken, emegi en ¢ok
somiiriilen lisansiistii arastirma iscileri ise sistemin hiyerarsisi (raconu) icinde
seslerini ¢ikarmamay1 tercih etmektedir. Hatta laboratuvarda uzun saatler
ucretsiz calisan bir doktora ogrencisinin su sozleri, orgitsuzligin ve
caresizligin en net itirafidir:

"Birine sorunumu actigimda alacagim cevap %99 bellidir: ‘E dyleyse
yapma o zaman’. (..) Sonugta lilkemizde akademisyenler birligi diye
gruplar bile var. Kimsenin bir girisim igerisinde oldugunu gérmedim...
Bunu anladigim giinden itibaren susuyorum”.

Ancak makro diizeyde bir orgiitliilik olmasa da neoliberal kusatmaya karsi
bireysel inisiyatiflerle gelistirilen "mikro direnis" pratikleri olduk¢a degerlidir
ve gelecekteki miicadeleler i¢in 6nemli ipuglar1 barindirmaktadir. Bu mikro
direnislerin en ¢arpicisi, piyasanin "hizl ve satilabilir tirtin" dayatmasina karsi
"temel bilimlerde ve hakikatte 1srar eden" arastirmacilarin tutumudur.
Biyoteknoloji alaninda sirket kuran ancak arastirmalarinin piyasa baskisi
altinda ezildigini fark eden Dog¢. Dr. Orhan’in, kdr elde etme potansiyeli
olmasina ragmen sirketini kapatma kararit almasi, piyasa mantigini reddeden
somut bir karsit pratik, bir mikro direnistir:

"Benim hi¢bir zaman bir seyi satma motivasyonum olmadi. Higbir zaman
para kazanma motivasyonum olmadi... Benim gibi arastirma, bilim, bilgi
liretme merak: olan insanlar icin [sirket kurmak] ¢ok yanlis bir sey...
Hevesimi, motivasyonumu kiriyor. O yiizden kapatiyorum”.

Bir diger mikro direnis alani ise sirketlerin dayattig1 "gizlilik s6zlesmelerine
(NDA)" karsi "bilginin kamusalligini ve a¢ik bilimi" savunan akademisyenlerin
tavridir. Sirketler iretilen bilgiyi patent ve ticari sir zirhiyla kamuoyundan
saklamaya ¢alisirken, bir akademisyenin sirketle calismanin 6n kosulu olarak
"bilimsel bulgulara sinir konmamasini” sart kosmasi ve gelistirilen teknoloji-
nin bilimsel verilerini acik etmenin bir yolunu bularak yayinlamakta israr
etmesi, bilginin 6zel miilkiyete hapsedilmesine kars1 gelistirilen 6nemli bir
gediktir.

Sonug ve Gelecege Dair Bir Projeksiyon: On Yillik Déniisiim ve Miicadele
Hatt1

Ankara’daki teknokentlerde yiiriittiigiim ve saha verilerini on yil 6nce
topladiZim bu c¢alisma, neoliberal politikalarin tiniversiteyi ve akademik
kimligi nasil dontistiirdiigline dair erken dénem uyar fiseklerinden biriydi.
Aradan gec¢en on yilda, o giinlerde sayilarnt 50 civarinda olan Teknoloji
Gelistirme Bolgelerinin sayist bugiin 114’e ulasmis (TCSTB, 2026),
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teknokentler tniversitelerin "istisnai" uzantilar1 olmaktan ¢ikip, bizzat
universiteyi yoneten ve yonlendiren "merkezler” haline gelmistir.

Arastirmanin yapildigi donemde tespit edilen egilimler, bugiin artik
kemiklesmis yapisal sorunlara doniismiuistiir. Arastirma acgikc¢a gostermektedir
ki tiniversite-sanayi isbirligi ad1 altinda yiiriitilen siireglerde:

1. Temel bilimler piyasada dogrudan Kkarsiligi olmadig1 icin
degersizlesmekte, Do¢. Dr. Orhan’in "Eger ben bunun [satilabilirlik]
endigesiyle bilim yapmaya kalkarsam, o isin adi bilim olmaz" seklindeki
c1glig1, temel bilim boélimlerinin bugiin yasadigl varolussal krizin
temelini 6zetlemektedir.

2. Akademik 6zerklik ve 6zglrliik, sirketlerin "miisteri” memnuniyeti
ve "ticari gizlilik (NDA)" kiskacinda erimektedir.

3. Akademisyenler ve gen¢ arastirma iscileri, entelektiiel emekgi
kimliginden siyrilarak, giivencesiz ve esnek calismaya mahkiim edilen,
proje bazl "bilgi iscilerine" ve "kapitalist akademisyenlere" doniistii-
rillmektedir.

Gelecek i¢in Ne Anlam ifade Ediyor?

Bu arastirmanin bugiin ve gelecekteki akademik miicadeleler i¢cin sundugu en
temel ¢ikarim sudur: Universitelerin kurtulusu, piyasa ile daha iyi entegre
olmakta degil, piyasanin tahakkiimiinden 6zglirlesmektedir. Yukarida bahsi
gecen "mikro direnis" pratikleri —yani satilabilir liriin yerine temel bilimde
inat edenlerin veya sirket sirr1 yerine acgik bilimi savunanlarin bireysel
cabalari— son derece kiymetlidir. Ancak bu c¢atlak seslerin, yapisal bir
degisimi zorlayacak makro bir akademik dayanismaya dontismesi elzemdir.

Gorz'un (2001) on yillar 6nce uyardigr gibi, akademisyenin "kendini
adamislig1”, sosyal anlamindan kopartilarak ticarilestirilmis ve sermayenin
ucuz bir yakitina doniistiiriilmiistiir. Oniimiizdeki on y1lin akademik miicade-
lesi, liretilen bilginin "degisim degeri" (kar) lizerinden degil, "kullanim degeri"
ve "kamusal yarar" iizerinden degerlendirildigi bir tiniversite iklimini yeniden
insa etmek olmalidir. Devlet kaynaklarinin (fonlarin ve tesviklerin) sirketlerin
0zel patentlerini fonlamak yerine, toplumun gerc¢ek sorunlarini ¢6zen agik
erisimli bilimsel arastirmalara aktarilmasini talep etmek, niceliksel (perfor-
mans, yayin sayisl, proje biitcesi) degerlendirmelerin yerine niteliksel bilimsel
etigi koymak, akademinin sadece onurunu degil, gelecegini kurtarmak icin
atilacak oncelikli adimlardir.
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