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Universiteler konusu, egitim tartismalar
icinde  Tiirkiye’de yeteri kadar yer
bulamamisken, akademisyenleri merkeze
alan arastirma ve kitaplar da buna paralel
olarak yetersiz kalmaktadir. Fakat
kapitalizmin kog¢basi olan Bati iilkelerinde
(Avustralya ve Yeni Zelanda’y1 da ekol
baglaminda burada degerlendirebiliriz)
akademinin durumunu ele alan kaynak sayisi
giderek artmaktadir. Bu kaynaklardan biri de
Peter Fleming'in kaleme aldig1 Karanhk
Akademi-Universiteler Nasil Oliir? adh eserdir.
Cevirisi Akin Emre Pilgir’e ait olan kitap Koc¢
Universitesi Yayimlari’'ndan ¢ikti. Elestirisinin
merkezinde ticarilesme olan bu eserin,
Turkiye'nin en zengin sermayedarlarindan
biri olan Kog¢ ailesinin yonettigi bir vakif
liniversitesi olan Ko¢ Universitesi’nin
biinyesinde yayimlanmasi ilginctir.

Fleming, Sydney’deki University of Technology’'de Orgiit Calismalar
profesoriidiir. Karanlik Akademi kitabinda, ABD, Birlesik Krallik ve Fransa gibi
tilkelerden hem nitel hem de nicel veri ve 6rneklerle akademisyenlerin ve
Universite o6grencilerinin yasadigl sorunlari, bunun sonucu olarak da bilim
anlayisi ve bilgi liretiminde gortlen niteliksizlesmeyi gozler dniine sermektedir.

! 0zan4477@gmail.com

2 Fleming, P. (2025). Karanlik Akademi-Universiteler Nasil Oliir?, Kog Universitesi Yayinlari. Kitap,
yazinin kalaninda Karanlik Akademi olarak anilacaktir.
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Yazar, degerlendirmelerinin o6nemli bir ayag olarak 6zellikle Covid-19
doneminde akademisyen ve Ogrencilerin yasadigi karabasana odaklanmistir.?
Akademiye neoliberal saldirilarin kendi soéylemiyle “6ldiiriicii” etkilerini
arastirmac titizligiyle ele almistir. Akademide yasananlar1 akademisyenler ve
Uiniversite 6grencileri yakindan biliyor, fakat Fleming alandaki doéniisiimii
sistematik sekilde ve sadelestirilmis bir dille, hatta zaman zaman dilini
edebilestirerek aktarma konusunda onemli bir is basarmis. Tiim yasananlari
temalar seklinde ama birbiriyle bagini da koruyarak ele alan yazar, tutarl bir
degerlendirme ekseni olusturmayi basarmis. Zaman zaman edebiyat¢l, zaman
zaman gazeteci, zaman zaman da akademisyen dilini kullanarak ¢ok yonlulik
saglamis ve kitabin akici bir sekilde okunmasinin yolunu agmis.

Fleming neoliberal diizende ticarilesen akademinin tuniversiteyi o6ldirdigiini
kitabinda ayrintilariyla aktarmaktadir. Bunu yaparken iiniversiteyi birey ve
toplumdan bagimsiz bir metaforik alan gibi degil, etiyle kemigiyle bir canli gibi ele
almistir. Bu nedenle, canlilara 6zgii bir durum olan 6lme tabirini kullanmasi
dikkat cekicidir. Fleming’e gore, neoliberal sistemde tliniversiteler, bilimsel bilgi
tretme Onceligini kaybetmistir. Bilimsel calismalar toplum yarar: icin bilim
diinyasina katki sunmak amaciyla degil, tniversiteye finansal agidan Kkar
getirmesi amaciyla yapiir olmustur. Universite-sanayi is birligi adi1 altinda
universiteler sirket ve holdinglerin -en cok da silah sirketlerinin- taseron
treticileri haline gelmistir. Akademi, 68renci avina ¢ikarak “ne kadar ¢ok 6grenci
o kadar ¢ok kar” yaklasimiyla hedeflerini belirlediginden 6gretim pazarlayan
sirketler haline gelmistir. Ogrencilerin iiniversiteye odeyecegi iicret, 6grenciyi
miisteri, akademisyeni de eglence aracina doniistiirmiistiir. Akademisyenlerin
ogrenci degerlendirmesinden iyi “puan” alma istegi, “not enflasyonu”’nu
dogurmustur. “Universite ¢ikarlari’nin éne ¢ikarilmasi kandirmacasiyla esnek
istihdam uygulamalar1 benimsenmis, yar1 zamanli g¢alisma modeliyle
akademisyenler modern zaman koleleri haline gelmistir. Emek-sermaye ¢eliskisi
artmistir. Yazara gore, devlet tiniversiteleri de dahil hem tniversitenin kendisi
hem de akademisyenler reklam furyasina kapilmis, sohret pesine diismiistiir.
Fleming, devlet liniversitelerinde ticarilesme cabasinin 6zel {iniversitelere gore
daha fazla oldugunu kitapta birkac kez 1srarla belirtmektedir. Zira 6zel Universite
zaten bu amagla kurulmustur. Devlet iiniversitelerinin yoneticileri ise bu
cabalarini yoneticilere kanitlamalhdir.

Fleming’in altini ¢izdigi noktalarin Tiirkiye akademisinin durumu ile baglantisini
kuracak olursak, iilkemizde akademisyen ve 6grenciler 1960’1 yillarda baslayan,
1970’li yillarda yiikselen emek miicadelesinin pargalarindan biriydi. Hatta
O0grenci hareketleri zaman zaman is¢i sinifi miicadelesinin 6niline gecti. Bu
miicadelelerin sonucunda emekcilerin kazanimlari oldu. Bati'ya nazaran

3 Bu noktada, Covid-19 déneminde yasananlarin neoliberalizmden bagimsiz diisiiniilemeyecegini, is
diinyasi i¢in pandeminin yalnizca bir katalizor oldugunu belirtmeden gegmeyelim. Yasanan kriz kamu
fonlarimi kiiciiltecek, sirketlerde isten ¢ikarmalar ve esnek istihdam baglayacak, piyasalagsma artacakti.
Bu tablo, liberaller agisindan beklenen bir firsat anlamina geliyordu.
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Tiirkiye’de kamusal varligin tamamen tasfiye edilemedigi sdylenebilir. Bu
nedenle, devlet tiniversiteleri vakif iiniversiteleriyle -yaygin sodylemle o6zel
Universitelerle- ticarilesme konusunda yarisamaz. Tim neoliberal saldirilara
karsin ODTU, Hacettepe, Bogazici gibi devlet iiniversitelerinde 6grenci ve
akademisyen direnclerinin varligi so6z konusu olabilirken, 6zel tiniversitelerde bu
refleksler sinirh diizeydedir.

Fleming'in elestirilerinden biri de yonetici sayis1 ve yonetimlerin
otoriterlesmesinin artmasidir. Yoneticiler genelde akademisyen degil,
isletmecidir. Bu durum ayni1 zamanda liyakat sorununu dogurmaktadir. Tiirkiye
Uiniversitelerinde akademisyen ve yoneticilerin se¢im, atama ve yiikseltmelerinde
meritokrasiden uzak yaklasim Bati diinyasina gore daha yakici bir sorundur.
Yiiksekégretim Kurulu'nun (YOK) varhg, iiniversite-siyaset iliskisi, sar1
sendikalarin akademideki etkinligi, miilakatlarin varlig1 gibi etkenler Tirkiye’'de
nepotizmi yayginlastirmakta ve giiclendirmektedir. Rektorler, baskan yetkilerine
sahip Cumhurbagkan tarafindan “atanmakta”, akademisyenler agir disiplin
yonetmelikleriyle ve hatta hukuka egemen olan siyasi angajmanlarla kati
merkeziyetci sekilde kontrol altinda tutulmaya calisiimaktadir. Akademisyenler
bir manifesto, bildiri, basin aciklamasi vb.nin altina imza koydugunda isten
atilmak dahil bilyik bedeller 6demek durumunda Kkalabilmektedir. Bati
tilkelerinde biirokrasinin gorece daha saglam temellere oturmus olmasi ve hukuk
devleti anlayisinin daha gii¢lii olmasi meritokrasiyi miimkiin kilabilir.

XIX. ve XX. ylzyillarda tniversiteler devletlerin egemenligi ve tekeli altinda
bulunmus, burjuva ideolojisinin lretim ve yeniden liretim islevini listlenmistir
(Yildirim, 1998:16). Ikinci Diinya Savagsi sonrasi ortaya ¢ikan insan sermayesi
kurami, tiim egitim ve o6gretim kurumlar1 gibi iniversiteleri de etkilemistir.
Universitelerin devletler i¢cin nemi anlasilmis ve 6zellikle sanayi ve iiniversiteler
arasindaki iliskilendirmeler giiclenmeye baslamistir (Bok, 2007:11).

Turkiye’de emek miicadelelerinin yerlesik ve giicli oldugu doénemlerde
akademisyenlere “aydin” rolliiniin verilmesi, universite egitiminin yoksul
cocuklari i¢in bir sinif atlama araci olarak goriilmesi gibi sebeplerle tiniversitelere
toplumsal baglamda 6nem verilmistir. Bunun yani sira, kendilerine bu 6zelliklerin
atfedilmesinden dolay1 askeri darbelerden olumsuz olarak en ¢ok etkilenen
kurumlardan biri tniversiteler olmustur. Yoksulluk, toplumsal ¢atisma ve
yarilmalar, bilgi tiretim siireclerindeki degisim, lilke ve kitalar arasinda dengesiz
gelir dagilimi, devlet-piyasa-iiniversite iligkilerindeki artis, kamu ve 6zel sektorde
yonetim anlayis ve uygulamalarinin degisimi gibi gelismeler, gliniimiizde
Uiniversitelerin 6nemini sermaye gruplar1 ve kapitalist devletler igin tekrar
gliindeme tasimaktadir. En c¢ok da piyasalasma, ama daha yikici haliyle
neoliberalizm, tiniversiteleri kamusal bir bilgi tiretim alani olmaktan c¢ikarip
rekabet, kar ve performans odakli yapilara doniistiirmektedir.

Universitelerin en énemli dinamikleri akademisyenler ve égrencilerdir. Fakat
akademisyenler, T{niversitelerin islevlerini yerine getirmesinde Oncelikli
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oyuncular olmasina ragmen, tarih boyunca tiniversiteler tizerinde déntstiirtici
etkiye sahip olmamislardir. Buna Kkarsin iniversitelerin akademisyenler
lizerindeki etkileri tartigilmaz. Tiirkiye'de 2547 Sayih Yasa ve YOK ogretim
elemanlan iizerindeki etkileri bu duruma o6rnek olusturur. Neoliberalizmin
akademiye getirdigi yapisal degisimle birlikte akademisyenlerin yalnizca is
yasami degil, 6zel yasamlar1 da glinden giline kotiiye gitmektedir. Clinki
akademisyenlik 6zellikle bilgi liretim stireclerinde bu ayrimin ortadan kalktig bir
meslektir ve akademik ¢alisma da liniversite koridorlariyla sinirli kalmamaktadir.
Akademisyenler sadece mesai siiresinde degil, yasantilarinin tamaminda
meslegin etkilerini ve zorluklarini hissettiklerinden onlarin yasantilarinin bir
biitiin olarak ele alinmasi gereklidir. Akademisyenlerin yasadiklarinin anlasilmasi
ve yalniz olmadiklarini hissetmelerini saglamak ac¢isindan Fleming’'in ¢alismasi
cok kiymetlidir.

YOK tarafindan 1994’te hazirlanan “Tiirkiye’de ve Diinyada Yiiksekogretim, Bilim
ve Teknoloji” bashkli raporda, iiniversitelerin kiiresellesmenin getirdigi sartlar
paralelinde tanimlandiglr goriilmektedir. Raporda, egitim-6gretim, arastirma-
gelistirme ve topluma hizmet yliksekogretim sisteminin t¢ temel islevi olarak yer
almaktadir. Universiteler, iilkenin uluslararasi rekabet giiciinii belirleyen baslica
unsurlardan biri olarak bilgi ekonomisinin beyni niteligine bilriinmiis “bilgi
fabrikas1” olarak degerlendirilmektedir. Giliniimiizde {tniversitelerin “bilgi
fabrikas1” ya da “egitim fabrikas1” olarak adlandirilmasi neoliberal diizende
liniversitelerin ozel sektor isletme mantigiyla yOnetilmesinin
mesrulastirilmasidir. Fleming, bilgi fabrikasi kavramini akademik uzmanhgin
performans degerlendirme 6lgiitleri, temel performans gostergeleri (TPG'ler) ve
hepsinden 6nemlisi, miimkiin olan en fazla 6grenciyi islemden gecirme amaciyla
siki bir sekilde denetlendigi yeniden yapilandirilmis akademi i¢in kullanir.

Turkiye'de de ylksekogretim alani, piyasa sartlarina paralel islemesi amaciyla
son yillarda siki bir performans degerlendirme siirecine tabi tutulmakta.
Akademisyenlerin bilimsel calismalar1 6lciilebilen sayilara, nitelik nicelige
indirgenmekte, bilimsel ¢alismalar neoliberal diizende piyasanin ihtiyacglari temel
alinarak sekillendirilmekte. Universiteler, sanayinin kir arayisi yiiziinden
bilimsel Uretim yapilan kurumlar olmaktan ¢ikarilarak, is giicii piyasasina
diploma dagitan merkezlere doniistiiriildii. Ancak bu déntistim planl bir istihdam
politikasiyla da desteklenmedi. Universiteler halen ¢ok sayida mezun vermekte
ve bu durum emegin degerini diisiiren rekabetci bir ortami beslemekte (Ozbay,
2025). Bu durumla ilgili olarak, Fleming ucuz is giliciiniin temel dayanagini
olusturdugu icin issizlik artisinin nimet sayildig: kapitalist sisteme isaret ederek,
Fisher’den yaptig1 bir alintiy1 aktariyor: “Tabi sinifin her ferdi yasadigl
yoksullugun, uygun firsat bulup yakalayamayisinin veya issizlik durumunun
sadece kendi hatasi oldugunu diisiinmeye tesvik edilir.”

Turkiye’'de yiiksekdgretim sorununun bir baska boyutu da bélgesel esitsizliktir,
yani esitsiz gelisim. Tiirkiye’de 200’lin iizerinde tiniversite var; bunlarin 129’'u
devlet, 70’in lizerinde ise vakif liniversitesi. Ancak vakif iniversitelerinin bolgesel
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dagillmina baktigimizda esitsiz gelisimin varligini goriyoruz. Cilinkii bu
liniversiteler Istanbul gibi biiyiik kentlerde yogunlasiyor, Van’da, Diyarbakir’da
ya da Sirnak’ta bu tir iiniversitelerin agilmadigini goriiyoruz. Yani vakif
universiteleri bilime kaynak aktarmaktan ¢ok, ticari bir isletme gibi reklam ve
miisteri iliskisine odaklaniyor. Ogrenciler de piyasanin “miisterisi” haline
getiriliyor (Ozbay, 2025).

Orta Cag’dan bu yana universitelerde bir¢ok kavramin degismemesine ragmen
1980 sonrasi neoliberal gelismelerle birlikte alana hizla yeni kavramlar
eklenmektedir: toplam kalite yonetimi, performans degerlendirmesi, stratejik
planlama gibi. Universiteler hicbir dénemde 1980’li yillardan giiniimiize kadarki
kadar hizla degismemistir. Bu yeni kavramlar acik sekilde kamunun tasfiyesine
hizmet eden dontstiiriicii/ideolojik araglar olarak goriilmelidir. Kamusal olani
giderek cilizlastiran ve kurumlarda piyasaciligl ve isletme mantigin1 kullanan
neoliberalizm, akademiyi toplum ve insanlik yararina ¢alismalardan uzaklastirip
klasik iktisadin fayda/maliyet hesaplamasina hapsetmistir. Ozerklik ve 6zgiirliik
tanimadig1 akademiyi korporatist hale getirerek kontrol altina almistir. Toplam
kalite yonetimi, performans degerlendirmesi, stratejik planlama, 6zellestirme,
Universite-sanayi is birliginin gelismesi, esnek istihdam politikalar1 ve
akademisyenler arasinda gelisen hiyerarsi neoliberal politikalarin hem araci hem
sonucu durumundadir. Ozellikle akademik atama ve yiikseltme 6lciitlerindeki
degisiklikler, esnek istihdam uygulamalar1 ve akademik 6zerkligin 6nilindeki
engellerin artmasi gibi degisimler akademisyenlerin yasami lizerinde yikici etki-
ler yaratmaktadir. Bu gelismeler, akademisyenlerin ¢alisma sartlarini agirlastir-
makta ve is glivencesini azaltmakta, hem akademisyenler hem 6grenciler arasin-
da psikolojik buhrana sebep olmakta, hatta intihar vakalarina yol agmaktadir.

Kitapta akademinin geldigi noktada biiriindiigii yeni kimligi (kimliksizlik de
denebilir) ifade etmek icin Fleming ve baska yazarlara ait bircok farkli, distopik
ve ilk 6rnek olabilecek adlandirmalar yer almaktadir. Ornegin, “zombi Universite”
kavrami ile seckin tniversiteleri etkilemeyen kriz ortamlarinda, kii¢ilme ve
kayda deger iicret kesintileri yapma yoluna gitmek zorunda kalan {iniversiteler
ifade ediliyor. Neoliberalizme iligkin bir diger anlatiyla da “ticari tiniversite” ve
“dijitallesmis tiniversite” kavramlari tanitiliyor.

Egitim, saglik ve glivenlik politikalarinda 6zellestirmeyi savunan neoliberalizmin
etkisiyle kamusal kurumlar isletme mantigiyla yonetilmeye basladi. Akademik
alanda da bilimden ¢ok maliyet etkinligi ve kalite kontroliine odaklanildi. Piyasa
parametreleri liniversiteleri caresizce nakit para kovalayan makinelere gevirdi.
Piyasa kosullarinin kolesi ve uygulayicisi olan sirketlere doniisen tiniversiteler
ticari tiniversite haline geldi. Fleming'in ifadesiyle, “sirketlesme bugiin (finansal,
orgltsel, bireysel ve 6znel diizeyde) oyle nefes aldirmaz haldedir ki mevcut
baglamda bunu tersine cevirmek neredeyse imkansiz gibi gelir.” Universitenin
yoneticileri, akademisyenlerin c¢alismalarin1 denetleyebilmek icin sayisal
performans o6lgiitleri belirledi. “Biiytik veriye tutkulu” yoneticiler, akademisyen-
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lerle iletisimi dahi e-posta iletisimine baglayarak “dijitallesmis tiniversite”yi
dogurdu.

Kitabin Boliimleri

Kitap yedi boliimden olusuyor. Kitabin adiyla ayni olan “Karanlik Akademi”
boliimiinde akademinin kapitalist bir endiistriye, yani “egitim fabrikasi’na
doniismesinin butiinliikli bakisla 6zeti yapilmis. Dokiiman analizi yontemiyle
sadece akademik kaynaklar ve resmi raporlardan degil, gazete haberlerinden de
yararlanan yazar, konuyu doyurucu sekilde ele almis. intihar oranlari, kamusal
fonlar, 6grenci sayilari, bor¢lanma gibi konularda nicel veriler sunulmus, fakat
okurun bu verileri salt say1 olarak gormesi miimkiin degil, ¢linkii sorunun birincil
parcasi olan akademisyenlerle yapilan goriismelerden nitel verilere yer verilerek
konu derinlemesine zenginlestirilmis. Yer verilen ¢arpici 6rnek ve ifadelerle
durumun korkunclugu ortaya koyulmus. Ornegin, akademisyenlerin iiniversite
yonetiminden memnuniyetsizligini Birlesik Krallik’taki 6.000 akademisyenle
yapilan anketlerden aktaran yazar, ylizde 90 gibi devasa bir oranin iiniversite
yonetiminden “cok memnuniyetsiz” oldugunu belirterek akademisyenlerin stres
kaynaklarin1 anlamaya ¢alismistir. Kamu olanaklarinin azalmasina érnek olacak
sekilde Amerika Birlesik Devletleri'nde 1990 ile 2010 yillar1 arasinda devlet
Universitelerinde tam zamanl 6grencilere ayrilan fonlarin yiizde 26 azaldigini
yine yazardan Ogreniyoruz. Ayni donemde bunun sonucu olarak 6grenci
harclarinin yiizde 113 arttigini da. Fleming sorunlarda hangi baslik olursa olsun
durumun insani yoniinii 6n planda tutuyor, insani ve insanlik kavramini bireysel
ve toplumsal yonleriyle analiz etmeye calisiyor. 19 iilkeden 14.000 6g8renciyle
yapilmis kiiresel bir incelemeden referans vermesinin amaci da durumu sayiya
indirgemek degil, ruh saghgim olayin merkezine koymak. Ogrencilerin yiizde
35’inin Ruhsal Bozukluklarin Tanisal ve Sayisal El Kitabi'nda belirtilen alt1 ruhsal
saglik sorunundan (en az) birini yasadiklarini ortaya koyan arastirma Fleming’in
bu kitabi yazmasinin temel motivasyonu sayilabilir. Artan ruhsal sorunlar hem
akademisyenleri hem de 0Ogrencileri intihara striikleyebilmektedir. Kitapta
aktarildigina gore, Avustralya’nin Victoria eyaletinde 2009 ve 2015 yillan
arasinda en az 27 uluslararas1 6grenci intihar etmistir. Bristol Universitesi'nde
gerceklesen 13 intihar vakasinin ardindan bir lisans 6grencisine bunun kendisini
nasil etkiledigi soruldugunda “Eger sesim pek etkilenmemis gibi geliyorsa ilk
yilimdan bu yana ¢ok fazla intiharin yasanmis olmasindan” s6zi distopik bir filmi
degil, maalesef hayatin gercegini yansitmaktadir.

“La La Land Hayaller Diyar1” boliimiinde liniversitelerin ticarilesmesinin 6nemli
asamalarina yer verilmis. Yazara gore, hakim olan isletmeci yaklasim akademiyi
karanliga striiklemistir. Bu yaklasimi benimseyenler, “verimlilik” icin tiniversite-
leri derslere giren akademisyenlerin degil, “idarecilerin” yonetmesini istemistir.
Neoliberalizm ve biirokratik otoritenin akademisyen ve 6grenciler iizerinde
yarattig1 rekabetci ve saldirgan kariyerizm, performans degerlendirme, kiyasla-
ma, yar1 zamanli ¢alisma, Ucretsiz fazla mesai, asir1 calisma saatleri ve hiyerarsi;
yabancilasma, stres, ruhsal bozukluklar, tiikenmislik sendromu ve intiharlara yol
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agmistir. Yar1 zamanl ¢alisma sistemi, ABD’de o kadar yayginlasmistir ki, sayilari
siklikla kadrolu personel sayisini geride birakmistir. Bugiin Amerikan akademi-
sindeki 6gretim kadrosunun yaklasik yiizde 75’i kadrosuzdur. Yar1 zamanh
ogretim gorevlilerinin saglik veya emeklilik sigortalar1 yoktur. Pek cogu yoksulluk
siirinin altinda yasamaktadir. Bu model, esit ise esit ticret ilkesini yok edip,
kadrolu oOgretim Ttyelerinin kadrosuz ogretim gorevlilerinin sémiiriisiinden
yararlanmasi sonucunu dogurmaktadir. Yaratilan vahsi hiyerarsik diizen, yari
zamanli calisan akademisyenleri strese ve intihara siiriiklemektedir. Fleming,
California Eyalet Univesitesi’'nden Terry McGlyn’in “her dénem normalde verdi-
gim derslerden bazilar, ayni is icin benden ¢ok daha diistik ticret alan bu 6gretim
elemanlarina kaydirilmaktadir” ifadesini aktararak konuya ac¢iklik getirmistir.
ingiltere’de bir calismada, akademisyenlerin diizenli olarak haftada iki giin iicret
almadan c¢alistiklarini, profesorlerin haftada ortalama 56,1 saat, bas arastirma
asistanlarinin ise 55,7 saat c¢alistiklar1 bulunmustur. Bu veriler Birlesik Krallik
yuksekogretim sisteminde “makul ya da giivenli olmayan, asir1 ¢alisma saatleri-
nin” hakim oldugunu goéstermistir. Son tahlilde akademisyenler performans
Olctitleri, yar1 zamanh ¢alisma, ticretsiz fazla mesai gibi uygulamalar sonucunda
“entelektiiel” kimliklerinden uzaklasip kitap dahi okuyamayan ¢alisanlar haline
gelmislerdir. Akademisyenler giderek daha ¢ok giindelik isle ugrasmaktan
entelektiiel meraklarini arka planda tutmak zorunda kalmistir. “Ticari liniversite”
her seyin merkezine paray1 koymus, insani duygular, ¢alisma kosullari ve iletisimi
devre dis1 birakmistir. Akademisyenler icin de 6grenciler i¢cin de bu degisim
ruhsal sorunlar yaratmaktadir ve maalesef intihar vakalarina kadar gidecek
vahim durumlar olusmaktadir. Ornegin, Profesoér Stefan Grimm iddialara gore, fon
geliri ve yayin hedeflerini tutturamayinca Imperial College’daki tistleri tarafindan
zorbaliga ugramis ve 2014’te tiim bolime ileri tarihte yollanacak sekilde bir e-
posta hazirlayarak evinde kendini asmistir. Oliimiinden sonra meslektaslarina
ulasan e-postada “ya yayin yap, ya toz ol” yaklasimini elestiren Grimm “Burasi
artik bir tiniversite degil, aksine bir yanda hiyerarsinin tepesindeki miithis ikilimiz
gibi sayili kisinin paray: gotiirdiigii, diger yandaysa fon gelirleri getirmesi beklenen
profesorler ile tez stirelerini uzatmak igcin 100 pound d&demesi beklenen
ogrencilerden para sagip duran bir isletme” ifadesiyle durumu 6zetlemistir.

Mobbing ile Miicadele Dernegi Erzurum Temsilci Baskani Jale Alcan’in sundugu
veriler, durumun Tirkiye’deki akademisyenler icin de i¢ agici olmadigini
gostermektedir. Alcan, Tiirkiye’de her y1l 100 akademisyenin mobbing nedeniyle
intihar ettigini agiklamistir. Ornek olarak, Bayburt Universitesi Rektérii Prof. Dr.
Gokhan Budak ve Erzincan Universitesi Rektorii Prof. Dr. Erdogan Biiyiikkasap’in
intiharlarin1 hatirlatmistir (Mobbing ile Miicadele Dernegi, 2026). Fleming de
2019’da Yeni Zelanda’da Canterbury Universitesi'nde Mason Pendrous adh
ogrencinin kampiisteki yurt odasinda intihar ettikten bir ay sonra bulunmasina
dikkat cekiyor. Yazarin 6ne c¢ikardig1 soru su: “Bir 6grencinin 6limiiniin boyle
yogun ve son derece sosyal bir ortamda haftalar boyunca fark edilmemesi nasil
miimkiin olabilir?” Nasil olur da 6g8renci arkadaslar1 ya da 6gretmenleri haftalar
gecinceye dek Pendrous’'un yoklugunu fark etmezler? Bu vaka, intiharin
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sebeplerine dikkat cekmesinin yani sira, toplumsalligin nasil zayifladigi ve bireyin
yalnizlasmasi agisindan ibret verici bir kara 6rnek.

Kitabin “Egitim Fabrikasina Hos Geldiniz” boliimiinde ticarilesmenin merkezinde
yer alan “egitim fabrikasi” ya da “bilgi fabrikasi”’nin aslinda {niversiteleri
sirketlerin kopyasina doniistiirdiigti savunuluyor. Yazara gore, bu konuda atilan
ilk kursun, kurumlari diizglin fonlardan yoksun birakmaktir. Fonlarin azaltilmasi
akademinin bilimsel calismalarini sinirlandirirken, 6grencileri parali egitimin
kucagina teslim etmistir. “Paray1 veren didiigii ¢alar” yaklasimiyla 6grenciler,
ogretim elemanlarinin iizerinde baski kurmaya baslamistir. Ogretim elemanlar
bilim lireten ve aktaran bir pozisyondan cikip, 6grenciyi eglendiren bir pozisyona
gecmeye zorlanmistir. Yazara gore isin tuhaf yani, devlet lniversitelerinin,
aralarinda ust duzey tniversitelerin de oldugu 6zel ve se¢kin kurumlara gore
daha fazla isletmeci yaklasim sergiledigidir. Ciinkii 06zel {niversitelerin
kendilerini ispatlama gibi bir ihtiyac1 yoktur. Universiteleri yéneten CEO’lar
stratejik planlarla kurumu yonetecek, giivencesiz ve esnek ¢alisma yontemleri isi
yonetim adina kolaylastiracaktir.

Dérdiincii béliim “Universitede Otoriterlesme” bashigini tasiyor. Fleming’e gore,
Yeni Sag anlayis, “bliyiik devlet” denen organizasyona besledigi kinle hareket
ederek “Yeni Kamu Yonetimi” (YKY) adli bir anlayisi “reform” olarak hayata
gecirmistir. Hesap verme sorumlulugu, saydamlik, yonetisim gibi cilal
kavramlarla bir denetim mantig1 empoze eden ve yonetim lizerinde hegemonya
kuran YKY, esinini neoklasik iktisattan alir. YKY piyasa bireyciligi, biirokratik
kolektivizm ve maliyet etkinligini saglamay1 biinyesinde birlestirmis ve insani
“homo economicus”a, baska bir ifadeyle “para-akademisyen”e ¢cevirmistir. Yazara
gore lniversiteler artik akademisyenlere ait degildir. Universiteleri akademisyen
olmayan yoneticiler yénetmektedir. idareci sayisinin giinden giine arttig1 bu
sistemde fakiiltelerdeki is yiikii de dikkat cekici bicimde artmistir. YKY
yaklasiminin dogal bir sonucu olarak, yoneticiler maliyeti azaltmak, denetim gibi
islevleri yerine getirmek, tlniversiteyi is diinyasinin hizmetine sunmak ic¢in
gittikce  otoriterlesmislerdir.  Yoneticisi olduklar1 insanlar karsisinda
pozisyonlarini sistematik bir sekilde giiclendirmis, akademisyenleri siki kurallara
baglarken, kendileri i¢in ise temel kurallarin bile gecerli olmayabilecegi bir diizen
kurmuslardir. Bunun adi otoriteryanizmdir. Yazarin bu yonetim tarzi igin
kullandig1 tabir “karanlikokrasi”dir. Fleming konuya sadece teknik acidan degil,
insan psikolojisi a¢isindan da baktigindan karanlik ve biirokrasi kavramlarini
birlestirip “karanlikokrasi” kavramini tiiretmistir. Karanlikokraside herhangi bir
elestiri kuruma sadakatsizlik olarak yaftalanir, taciz ve zorbalik norm halini alir.
Zorlayici biirokrasilerin yarattign karanlik zamanla evrim gegirir. Ofkeyle baslar,
hiisrana doniistir ve en sonunda koklesmis bir umutsuzluk halini alir.

Akademisyen olmayan idareciler, otoriteyi saglamak ve c¢alisanlarin
performansini artirmak i¢in “sonu¢ odakli” bir ydnetim ve denetim ile “6l¢tlebilir
performans” yaklasimlarini benimserler. Zaten neoklasik iktisadin “verimlilik”
anlayisi da bunu gerektirir. “Biiytlik veri” ile akademisyenlerin tiim faaliyetleriyle
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kaydedilip takibe alinmasi saglanmistir. Kolektif “sahiplik” algis1 yok edilerek
yonetim sistematiginden uzaklastirilan akademisyenler derse giren, e-posta
trafigiyle belge ve klasorlere gomiilen makinelere dontstiiriilmiis, yar1 zamanh
calisma yontemiyle duygusal olarak da akademinin kolektif ruhundan
uzaklastirilmistir. “Somut” grafiklerle emegin 6l¢iilmeye calisilmasi yapilan isi
nicelige indirgemis, nitelik goriinmez olmustur. Ayrica, bu grafiklendirme
yontemi akademisyenler arasindaki dayanismay: azaltmistir. Gosterge tablolar:
akademisyenlerin kabusudur. Ayrica akademisyenlerin performansinin 6grenci
anketleri ile degerlendirilmesi nitelikli egitimi geri plana itmis, sovmen
akademisyenligin prim yapmasina yol agmistir. Iste, “Saci Olan Bir Cizelge
Degilsiniz” boélimiinde yazar, bu yasananlar1 “6l¢iit tiranhig”, “6l¢iit fetisizmi”,
“niteligin nicelige indirgenmesi”, “dijitallesmis tiniversite”, “6l¢ciit manyaklig1”,
“sirala ve cekistir politikas1” ve “buyiik veriye tutku” gibi ¢arpici ve uyarici soz
obeklerini kullanarak anlatmistir.

Fleming, “Homo Academicus’'un Olimi” bélimiinde neoliberal gidiimli
performans, kaynak ve o6l¢tlebilirlik pratiklerinin akademik yasami nasil “6liime”
suriikledigini 6zetlerken akademisyen ve 6grencilerin ekonomik rasyonalizmle
kusatilmis bir toplumda ¢okiis ve tiikkenmelerini “6liim” metaforuyla vurgular.
Pierre Bourdieu'ya gore Universite, sadece bilimin yapildig1 yer degil, iktidar
iliskilerinin, hiyerarsilerin ve rekabetin yogun oldugu bir alandir. Akademisyenler
belli ¢ikarlara sahiptir, sermaye biriktirir ve alan igindeki konumlarim
yukseltmeye calisirlar. Akademik tinvan, yayin, atif, prestij gibi sembolik
sermayeler pesindedirler. Bilimsel nesnellik iddias1 akademisyenin konumundan
bagimsiz degildir; onlar diistincelerini konumlariyla sekillendirirler. Bourdieu’ya
gore homo academicus, bu akademik alanin i¢inde sekillenmis, onun kurallarini
icsellestirmis kisidir. Fleming, akademinin artik alan olmaktan ¢iktigini, yerine
neoliberalizmin egemen oldugu piyasa odakli bir kurum haline geldigini savunur.
Universite piyasaya daha fazla acilmis, “alan disindan” yoénetilir olmugtur.
Neoliberalizmin “ekonomik insan1” olan akademisyenler, tiikenmis, sinmis,
degersizlesmis, O6lmeye yiliz tutmustur. Kitabin bu bdliimiinde sik¢a ruhsal
bozukluklar ve intiharlardan bahsedilmektedir. Yani Bourdieu’'niin tanimladigi
ozgil alan yok olurken, piyasa iliskileri tarafindan isgal edilmis baska bir alan
yukselistedir. Bourdieu, akademisyenin habitus'uyla belirli norm ve stratejileri
icsellestirdigini one siirmistii. Fleming’e gore habitus kavrami da degismistir.
Akademisyenin sinifsal konumu, icinde bulundugu kosullar1 degismistir ¢tinkdi.
Neoliberal yapi icinde olusan “yeni habitus” yapay ve baskici sonuglar dogurmus,
bireyin artik 6zne olma kapasitesi kalmamistir. Biiyiik veriye hizmet i¢cin modern
kole haline getirilen akademisyenlerin is yiikii artmis, emek somiirtsu de biiytik
boyutlara ulagsmistir. Akademisyenin yaptifi is “etki”ye endekslenmis,
Universiteye maddi getirisi lizerinden payelendirilmistir. Karanlikokraside
unvanlar, yiikselmeler vb. nepotizmle belirlenir hale gelmistir. Son derece
niteliksiz bir yontem olan 6lgiit fetisizmi bile patrimoni nedeniyle nizami sekilde
uygulanmazken, akademisyenler “puan” getirecek calismalara yonlendirilmek-
tedir. Bu pragmatist yaklasim akademisyenleri beseri bilimlerde ¢alisma yapma
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fikrinden uzaklastirmakta, 6zellikle begseri bilimlerde kan kaybina yol agmaktadir.
Fleming'in belirttigine gore endiistri acisindan 6nemli STEM branslar (bilim,
teknoloji, mithendislik ve matematik) ve tip glizide hale gelirken alanin kaybedeni
beseri bilimler olmustur. ingiliz Dili, Antik Yunan ve Roma klasikleri incelemeleri
ve kiiltiirel calismalar “fonlanamaz” ¢alismalar olmustur.*

Yaratilan ekonomik aragsalcilik tniversite-sanayi is birliginin kutsanmasi
sonucunu dogurmustur. Ciinki akademisyenlerden beklenti “yiiksek etki’ye
(ekonomik olarak) sahip isler yapmalaridir. “Yiiksek etki” tUniversiteleri silah
sanayisi ile yogun bir is birligine itmistir. Yazarin bu durumu 6rneklendirmesi
icler acis1 bir olay lizerinden gozler 6niine serilmistir: Yemen'’de sivil bir ailenin
evine diisen bomba. Belki de kitabin en edebi yeridir bu béltim.

“Akademide Yildizlik Kompleksi” bolimiinde ekonomik rasyonalizm ve kariye-
rizm anlayisinin benimsenmesinin getirdigi popiilerlik arayis1 anlatilmaktadir. is
piyasasinda isim yapan akademisyenler artik “akademik yildizciklar”dir. Yazar bu
yildizciklar: yturiiyen reklam panolarina benzetmektedir. Yaratilan séhret kiltiirt
bireyciligi artiracak, dayanismayi azaltacaktir.

“Cehennemlik Ogrenci Manzaralar1” béliimiinde akademinin bir diger boyutu olan
ogrencilerin sorunlarina deginilmektedir. Kamu fonlarinin azalmasi 6grencileri
bor¢landirmis, 6grenciler is piyasasinda ¢alismak zorunda kalmis, emek somii-
riisintin ¢arkina girmistir. Bu boliimiin en c¢arpici bilgisi ise bazi 6grencilerin
finansal destek saglamak icin seks isciligine yoneldigidir. Internet sitelerinde bir
araya getirilen “seker babalar”in “seker bebekler”e seks isciligi karsiliginda para
transferi  gerceklestirmesi  kapitalizmin  c¢irkin  yiiziini  yineledigini
gostermektedir. Neoliberal yapida akademi yalnizca entelektiiel degil, ayni
zamanda ve daha 6nemli olarak insani agidan da bir yikim icindedir. Fleming,
“Universiteler Nasil Oliiyor” béliimiinde énceki béliimlerde aktarilan verilerin
yikici etkisinin resmini ¢iziyor. Daha 6nce deginilen, James M. Buchanan’in Nobel
odulli Kamu Tercihi Teorisi, beseri sermaye kurami, YKY gibi neoliberalizmin
misyonunu yerine getiren araglarla tiniversitelere nasil kiyildigini gosteriyor. Bu
baglamda yazarin edebi dilini hatirlatmakta fayda var: “Asiriliker neoliberalizmin
kontrolsiiz trenine zincirlenen modern universite, bugiin (kurumsal diizlemde
konusursak) cehennemvari bir ugurumun esiginde, asagiya bakmaktadir.”

“Kayip Vakalarin Tiimii Gergekten Kayip mi1?” bashgiyla sunulan sonug¢ béliimiin-
de liniversitelerin ugurumun esiginden geri dénme sansi var mi sorusu giindeme
getiriliyor. Jacques Derrida’nin “kosulsuz tliniversite” fikrini titopik bulan yazar
Stefano Harney ve Fred Moten’in “akademik yeralt1 kiiltiirii” taktigini de yeterli
gormemekte. Akademik kapitalizm “kriz” donemindedir ve Fleming maalesef pek
umut tasimamakta. Yazarin karamsarlhiginda krizin sadece tiniversite i¢i bir konu

4 Tiirkiye’de de birgok egitim fakiiltesinde egitim sosyolojisi dersi programlardan ¢ikarilmistir.
Edebiyat, felsefe, sosyoloji, arkeoloji gibi boliimler kapanma riskiyle kars1 karsiyadir.
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degil ekonomi-politik bir konu baglaminda yasanmasi, kurtulus recgetelerinin
yetersiz olmasi ve akademisyenlerin yasananlara tepkisiz kalmasi etkilidir.

Karanhk Akademi ve Elestirel Pedagoji Uzerine

Karanlik Akademi kitabi, giinlimiizde akademinin durumunu tim ¢iplakligiyla
ortaya koyarken gelecege cevirdigi perspektifle ve adiyla miisemma oldugu kadar
distopik bir eser. Yazarin ifadesiyle “Bu kitap bir lini-karamsarlik egzersizidir.”
Yani “Karanlik Akademi” edebi bir tiir olarak ele alinsaydi elestirel gergekei bir
eser olurdu, toplumcu gercekei degil. Ciinkii yasananlarin elestirisi var fakat
¢ozim yolu ve umut 15181 yok. Yine de yazarin yaptigi kolay bir is degil.
Universitelerde yasanan akil dis1 gelismeleri, nitel ve nicel yontemlerin bilimsel
sonuglariyla ve bilimsel oldugu kadar edebi diliyle okura aktaran Peter Fleming'in
bu calismasi akademi tarihinin kose taslarindan biri olmay1 hak ediyor.

Fleming'in tiniversitelerin 6ldigi seklinde iddiali ve karamsar yaklasimina karsin
elestirel pedagoji yaklasimi, akademisyeni yeniden entelektiiel, 6zgiir ve toplum-
cu kilacak ¢6ziim 6nerileri gelistirebilecek kuramsal derinlige sahiptir. Oncelikle
ve bliyiik 6lgcekte kamusal egitim savunusu siki bir sekilde yapilmalidir. Akade-
misyen sadece “yayin yapan” degil, kamusal tartismalara miidahil olan, 68renci-
lerle birlikte diisiinen, risk alan bir aktér haline gelmelidir. Ogrencilerin miisteri
olarak goriilmedigi, bilgiyi akademisyenle birlikte iireten 6zneler olarak kabul
edildigi ders ici ve ders dis1 akademik ortamlar olusturulmahdir. Olgiit ve perfor-
mans dayatmasina karsin birebir liniversitenin kendi iginde olmasa bile toplum
ve insanligin gercek yarar1 yoniinde bilimsel ¢alismalar i¢in alternatif iiretme yol
ve araclan gelistirilmeli ve artirllmalidir. Tiirkiye’de bunlarin Ozgiir Universite ve
Ankara Dayanisma Akademisi (ADA) gibi daha 6nce gelisen érnekleri var. iste tam
da bu noktada Elestirel Pedagoji Dergisi “puan, indeks, performans” gibi kiskac ve
fenomenlerden azade sekilde toplum yararina, 6zgirliikci bilimsel yayinlarin
yuvasli olmasiyla 6ne ¢ikmaktadir. Elestirel Pedagoji Dergisi’nin yaptigl isin kiyme-
tinin bir parcasi da su: “Politik olan bilimsel olamaz” alg1 ve riizgarinin yaniltici,
“giivenli” ve konformist etkisinden kendisini uzak tutabilmis olmasi.
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