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Sermayenin Golgesinde “Siirduriilebilir” Olmak:
Yesil Boyamaya Karsi1 EKo-Pedagoji

Rozerin Yasa !

Son on yilda Tirkiye'deki ve dilinyadaki Universitelerin stratejik planlarini,
tanitim filmlerini veya rektorliik sdylemlerini agtigimizda, stirekli tekrarlanan bir
kelimeyle karsilasiyoruz: Siirdiiriilebilirlik. Once cevre hareketlerinin ve ekolojik
krizin adin1 koydugu bir kavramken, bugtin neredeyse her kurumsal belgenin, her
akreditasyon dosyasinin ve her uluslararasi siralama basvurusunun vazgecilmez
bir bilesenine doniismiis durumda. Yazinin c¢ikis noktasi, tam da bu tekrarin
kendisini sorgulamak. iklim krizi derinlesirken, kaynak tiiketimi ve ekolojik yikim
hiz kesmeden stirerken, liniversiteler nasil oluyor da krizin en goriiniir ¢oziictisii
konumuna bu kadar hizli yerlesebiliyorlar?

Gorev yapmakta oldugum iiniversitenin stratejik plan izleme komisyonunun
2024 yil raporunda, birka¢ sayfa arayla iki ctimle yer aliyor. Birincisi soyle:
“Cevresel stirdiirilebilirlik, toplumsal algiy1 ve tiniversitenin marka degerini
artiran 6nemli bir faktor olup 'Yesil Kampiis' projeleri yayginlastirilmahdir.”
ikincisi ise sdyle: “Cevresel siirdiiriilebilirlik hedeflerine yonelik somut adimlar
ve performans gostergeleri yetersiz olup Kampiiste enerji tliketiminin azaltilmasi
ve karbon ayak izinin 6l¢tilmesi i¢cin diizenli veri toplanabilir” (Siileyman Demirel
Universitesi, 2025).

Ayni belgede yan yana duran bu iki ciimle, aslinda bu yazinin tartismak istedigi
seyin tamamini igeriyor. Cevresel siirdiiriilebilirligin gerekcesi marka degeri
olarak kurulurken, 6l¢iim heniiz yapilmamis durumda. Bir kurumun 2025 yilina
kadar kendi karbon ayak izini 6l¢memis olmasini tek basina bir basarisizlik olarak
okumak haksizlik olur, ¢iinkii Tirkiye'deki pek ¢ok tiniversitenin durumu bundan
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farkli degil ve raporun bunu acik¢a kaydetmesi kendi basina diirtistliiktiir. Dikkat
cekmek istedigim sey, 6l¢limiin yoklugu ile s6ylemin bollugunun ayni yillara denk
gelmesi. Olciilmeyen bir sey, hakkinda en ¢ok konusulan sey haline gelmis
bulunuyor.

Bu yazida one surdigim argiiman su: Tirkiye'de tniversitelerin kurumsal
metinlerinde iiretilen surdiirtilebilirlik sdylemi, kaynak dagilimini ve karar alma
stireclerini doniistiiren bir program olmaktan ¢ok, kurumsal gortntrligi artiran
bir performans olarak isliyor. Yazinin devaminda yer alan inceledigim belgelerde
karsimiza ¢ikan bu durumu, yesil boyama riskine isaret eden kurumsal bir ortinti
olarak sunuyorum. Karsisina koydugum kavram ise eko-pedagoji; Paulo
Freire'nin elestirel pedagojisinden dogan ve ekolojik krizi sinifsal, somiirgeci
iktidar iliskilerinden ayirmayan bir egitim ve praksis gelenegi (Kahn, 2010;
Misiaszek, 2020; Gadotti, 2008).

Yaz, derginin 79. sayisindaki “Ozerk-Demokratik Universite” dosyasinda agilan
tartismayla dogrudan bir siireklilik icinde. Fatma Bugday'in (2026) tniversite
ideasinin krizini tarihsellestiren analizinin, Ebru Eren'in (2026) Bologna Stireci'ni
bilimsel bilgi liretiminin metalagsmasi baglaminda ele alisinin ve Birgtil Ulutas'in
(2026) “Universitenin Istinye Park’” imgesiyle betimledigi ¢ok aktérlii piyasa
rejiminin isaret ettigi yapisal doniisiim, burada yesil bir ambalajla yeniden
karsimiza g¢ikiyor. S6z konusu dosyada ekolojik kriz ele alinmamisti; bu yazi o
bosluga bir halka eklemeyi deniyor.

Yesil boyama ve egitimdeki karsiligi

Yesil boyama, kurumsal davranis literatiiriinde hayli iyi tanimlanmis bir olguya
karsilik geliyor. Delmas ve Burbano'ya (2011) gore yesil boyama, kotii ¢cevresel
performans ile iyi cevresel iletisimin bir arada bulunmasidir. Lyon ve
Montgomery (2015) kavramin kapsamini genisleterek, diipediiz yalanin yani sira
secici aciklamanin, belirsiz ifadenin ve sembolik eylemin de ayni aile iginde
sayilmas1 gerektigini savunurlar. Ikinci vurgu iniversiteler bakimindan
belirleyicidir, ¢iinkii bu kurumlarda karsilastigimiz sey nadiren diipediiz yalandir.
Soylenenlerin ¢ogu dogrudur; sorun, sdylenmeyenlerin ve yapilmayanlarin neler
oldugudur. Naomi Klein'in (2014) hatirlattig1 yapisal gerilim de buraya
baglaniyor. iklim krizinin ¢éziimii sermaye birikiminin mantigiyla celistigi icin,
celiskiyi ¢6zmenin maliyeti onu goriinmez kilmanin maliyetinden ¢ok daha
yuksektir. Ucuz olan yol ise ¢eliskiyi bir iletisim meselesine indirgemekten gecer.

Egitim kurumlarinda bu indirgemenin tli¢ diizeyde isledigini soyleyebiliriz.
Soylemsel dilzeyde, stratejik planlarda ve misyon-vizyon metinlerinde
“strdirtlebilirlik”, “yesil kampis” ve “iklim liderligi” gibi ifadeler somut bir
kaynaga baglanmaksizin kullaniliyor. Biirokratik diizeyde, stirdirilebilirlik
ofisleri ve yesil kampiis komisyonlar1 kuruluyor, ancak bu birimler biitge, yatirim,
arazi kullanimi ve tedarik gibi asil karar alanlarinin disinda, sembolik bir
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konumda tutuluyor. Olgiim diizeyinde ise uluslararasi siralama sistemlerine
basvurunun kendisi bir déntisiim gostergesi olarak sunuluyor. Yazinin ampirik
boliimiinde gostermeye c¢alisacagim sey, uglincii dizeyin ilk ikisini nasil
yuttugudur.

Bu tli¢ diizeyin birlikte gozlenmesi, tek basina bir yesil boyama tespitinde
bulunmak i¢in yeterli olmaz. Bir kurumun siirdiiriilebilirlik séyleminden yesil
boyama olarak s6z edebilmek i¢in dort bagin birlikte kopmus olmas1 gerekir;
soylemin var olmasi, s6ylemin 6lciilebilir bir kaynak tahsisine baglanmamasi,
soylemi lreten birimin baglayic1 karar stire¢lerinde yetkisiz kalmasi ve sdylemin
fiili bir ekolojik sonu¢ iliretmemesi. Bunlardan yalnizca birinin gézlenmesi tek
basina yesil boyamanin kaniti sayllamaz; yalnizca bir isaret olarak
yorumlanabilir. Asagidaki bodlimde vakalari bu dort bag lzerinden
konumlandiriyorum. inceledigim belgeler ilk {ic baga dogrudan bakmaya uygun,
dordincistne ise degil, ¢linkii fiili ekolojik sonucun 6l¢iilmesi kurumlarin kendi
tiikketim ve emisyon verilerine erismeyi gerektirir.

Eko-pedagoji: Freire'den bugiine

Eko-pedagoji, Freire'nin elestirel pedagoji mirasindan doguyor. Ezilenlerin
Pedagojisi'nde temellendirilen conscientizagdo kavramyi, bireylerin kendi tarihsel-
toplumsal konumlarini ve bu konumu ireten iktidar iligkilerini kavrayarak
diinyay1 donitstiiriicii bir eylem o6znesi haline gelmelerini anlatir (Freire,
1968/2023). Eko-pedagoji, ayni islem mantigini devralirken kapsamini genisletir.
Bilinglenme, insanlar arasi sinifsal iligkilerle simirli kalmayip insan ile insan-
olmayan doga arasindaki iliskiyi de ayni ¢6ziimlemeye tabi tutar. Freire'nin yakin
calisma arkadaslarindan Moacir Gadotti, eko-pedagojiyi “gezegensel biling” insa
eden bir pedagoji olarak tanmimlarken siirdiiriilebilirligi bireysel davranis
degisikligi diizleminden c¢ikarip lretim ve tiiketim iligkilerinin sorgulanmasi
diizlemine tasir (Gadotti, 2008).

Richard Kahn'in (2010) Critical Pedagogy, Ecoliteracy, and Planetary Crisis adl
calismasi, hareketi sistematiklestiren temel kaynaklardan biri sayiliyor. Kahn'a
gore ekolojik okuryazarlik doga bilgisi edinmekten ibaret olmayip, ekolojik krizi
lreten kapitalist, somirgeci ve tirci iktidar bigimlerini teshis edebilme
kapasitesidir. Boyle bakildiginda “siirdiirtilebilir kalkinma” kavraminin kendisi de
elestiriye acilir ¢ciinkii kalkinmaci mantigin siirdiirtilmesi, doganin sinirsiz bir
kaynak deposu sayllmaya devam etmesi anlamina gelebilir.

Greg William Misiaszek (2020) tartismay1 kiiresel adaletsizlik eksenine tasiyor.
Ekolojik krizin etkileri cografi ve sinifsal olarak adil dagilmadigi icin, krizi en az
tireten topluluklar en agir bedeli 6derken krizi ilireten sanayilesmis merkezler
aynt zamanda “¢6ziim” soyleminin de ireticisi konumunda bulunuyor.
Misiaszek'in gezegensel adalet kavrami, bir kurumun strdiiriilebilirlik s6ylemini
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degerlendirirken sorulmasi gereken soruyu netlestiriyor; sdylem kimin yararina
ve ne pahasina isliyor?

Alanin i¢indeki bir itiraza deginmek de yerinde olur. C. A. Bowers (2001), Freireci
elestirel pedagojinin ekolojik kriz karsisinda yetersiz kalabilecek bir insan-
merkezci miras tasidigini one stiriiyor. Bowers'a gore “6zgilirlesme” ve “elestirel
bilinclenme” kavramlar1 c¢ogunlukla insanlar arasi tahakkiim iliskilerine
odaklandigindan, ekolojik krizin kiiltiirel koéklerini, 6rnegin sinirsiz ilerleme
idealini yeterince sorunsallastirmamaktadir. S6z konusu itiraz, eko-pedagojiyi
elestirel pedagojinin yesile boyanmis bir versiyonu olmaktan cikarip elestirel
pedagojinin kendisini de donilstiirmesini talep eden bir miidahale haline
getiriyor.

Tiirkce literatiirde eko-elestirel pedagoji tartismasi ise yeni yeni agiliyor.
Demirdis'in (2025) neoliberal-Antroposen cagda eko-elestirel pedagojiyi ele alan
yazisi, Freireci ¢erceveyi “yeryiizii yurttashigl” ve “bankaci egitim” kavramlari
lizerinden Tiirkceye tasiyan sayili denemelerden biri sayilabilir. Ne var ki bu
tartisma okullar1 merkeze alirken, liniversitenin kendisi hem bir ekolojik aktor
hem de bir sdylem iireticisi olarak neredeyse hi¢ konu edilmiyor. Bu yazinin ise
durdugu yer burasidir.

Sermaye ile doga arasinda iiniversite

Sheila Slaughter ve Gary Rhoades'in (2004) Academic Capitalism galismasi,
universitelerin son otuz yilda piyasa mantigina hangi yollardan eklemlendigini
kapsamli bicimde ortaya koymaktadir; bu yollar yazarlara gore arastirma
fonlarinin rekabetcilesmesi, 6grencinin miisteri, bilginin iriln, Universitenin
marka olarak yeniden kodlanmasidir. Henry Giroux'nun (2002) klasiklesmis
uyarisina gore neoliberal tiniversite, demokratik bir kamusal alan olma iddiasini
yitirerek kurumsal kiltiriin bir uzantisina donlisme riski tasimaktadir.
Giroux'nun derginin 79. sayisinda yayimlanan “Fasist Salgin Déneminde Yiiksek
Ogretim” bashikli yazis1 (2026), s6z konusu doniisiimiin giincel otoriter egilimlerle
nasil derinlestigini gosteriyor.

Tartismay1 Tiirkiye baglaminda daha énce hem bu dergide hem de genisletilmis
haliyle International Journal of Educational Policies'de ele almistim (Yasa, 2021,
2023). Akademik kapitalizm, liniversiteyi toplumsal fayda ve bilimsel 6zerklik
yerine piyasa hedeflerine yonelten bir yapiya doniistiiriirken yiiksekdgretim
giderek is diinyasinin bir subesi olarak algilanmaya bashyor. Siirdiirtlebilirlik
sdylemini bu zemine oturttugumuzda tablo sadelesiyor. Universite zaten sirket
mantigiyla isliyorsa, siirdiiriilebilirligin de bir marka ve rekabet aracina
dontlismesi sasirtict olmaz.

Zehra Taskin'in (2026) akademik iiretkenlik rejimini betimlerken kullandig:
“Uret, yliksel, tekrar et” formiili, stirdiriilebilirlik gostergeleri icin de gecerli
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goriiniiyor. Universiteler bir siirdiiriilebilirlik iiriinii iiretmek, bunu raporlamak,
siralamalarda ytlikselmek ve dongiiyi her yil yeniden kurmak zorunda
hissediyorlar. Benzerligin isaret ettigi bir ironi var g¢iinkii iiretkenlik rejiminin
kendisi de maddi olarak masrafli. Yayin baskisinin besledigi konferans trafigi,
ucuslar, veri merkezleri ve son yillarda hizla biiyliyen hesaplama kapasitesi,
tniversitenin karbon bilangosunda gercek kalemler olarak yerlerini aliyorlar.
Surdiirtlebilirlik raporunu iireten dongtu ile ekolojik maliyeti lireten dongii ayni
dongudiir.

Tiirkiye'de tliniversitelerdeki yesil boyamanin somut érnekleri

Soylem elestirisinin zayifligl, kendisinin de soylem diizeyinde kalma egilimidir.
Bunu asmak i¢in basin agiklamalarinin yani sira kurumlarin baglayici belgelerini,
yani stratejik planlarini inceledim. Stratejik planlar tanitim metni sayilmaz; kamu
idarelerinin mevzuat geregi hazirladigi, amag, hedef, performans gostergesi ve
maliyetlendirme iceren belgelerdir. Bir kurumun bir konuyu ciddiye alip
almadigi, o konunun planinda gosterge ve biitge karsiligi bulup bulmadigindan
anlasiliyor.

ikisi devlet, dordii vakif olmak iizere alt1 iiniversitenin giincel stratejik planin
dort olciitte kodladim:

Surdiiriilebilirlik adlandirilmis bir stratejik amag veya hedef mi?

Karbon, enerji, su ya da atik i¢in taban degeri ve hedefi olan bir performans
gostergesi var m1?

Cevresel bir amaca baglanmis biit¢e kalemi var mi1?

Siralama sistemleri gosterge olarak kullanilmis mi1?

Orneklemi amach olarak olusturdum. Devlet ve vakif iiniversiteleri arasinda
karsilastirma yapabilmek icin her iki tiirden kurum se¢tim ve planini kamuya acik
bicimde, tam metin olarak yayimlamis kurumlar1 tercih ettim c¢linki
¢ozlimlemenin okurun da denetleyebilecegi belgelere dayanmasini istedim. Bu
tercihin kendisi bir secim yanliligi barindiriyor: Planini yayimlamayan ya da
yalmizca o6zetini paylasan kurumlar érneklemin disinda kaldi Inceledigim
belgeler, kurumlarin kendi resmi internet sitelerinden erisilen su stratejik
planlardir: Ankara Universitesi 2024-2028, Kocaeli Universitesi 2024-2028,
Uskiidar Universitesi 2024-2028, iIstanbul Kiiltir Universitesi 2023-2027,
Acitbadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi 2024-2028 ve Istanbul Gedik
Universitesi 2024-2028.

Kodlamay1 belge icinde sozciik aramasi yaparak yuriittim. Her planda
“stirdiiriilebilir”, “cevre”, “enerji”, “karbon”, “atik”, “su”, “iklim” ve “yesil”
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sozciiklerini aradim; buldugum her gegisi baglamiyla birlikte okudum ve dort
olciite gore smiflandirdim. Olgiitlerin uygulanmasinda su ilkeleri esas aldim. Bir
ifadeyi “stratejik amag veya hedef” saymak i¢in planin numaralandirilmis amag-
hedef semasinda bir baslik olarak yer almasini aradim; temel degerler listesindeki
ya da vizyon climlesindeki gec¢isleri bu kapsama almadim. Bir géstergeyi “cevresel
performans gostergesi” saymak i¢in hem 6l¢tiigii biiytikliigiin karbon, enerji, su ya
da atik olmasini hem de taban degeri ile hedef degerinin birlikte verilmis olmasini
aradim. Biitce 6l¢iitiinde, maliyetlendirme tablosunda ¢evresel bir amaca ayrilmis
ayr1 bir kalem olup olmadigina baktim.

Kodlamay1 tek basima yturiittiim; bagimsiz bir ikinci kodlayic1 bulunmadig i¢in
kodlayicilar arasi uyum hesaplanmamistir. Calisma bu yoniiyle istatistiksel degil
yorumlayici bir ¢éziimlemedir ve asagidaki bulgular benim okumamin triintdiir.
Belgelerin hacmi birbirinden oldukg¢a farkli oldugu i¢in tarama derinligi de esit
olmamistir. Bu nedenle “bulunmuyor” bigimindeki kayitlarimi, belgenin
tamaminin satir satir tarandiglr anlaminda degil, aranan sézciiklerin ilgili bir
baglamda karsima ¢ikmadig1 anlaminda okumak gerekir.

Yazinin basinda degindigim Siileyman Demirel Universitesi belgesini bu korpusa
dahil etmiyorum c¢ilinkii bu belge planin uygulanmasinin izlenmesine iliskin bir
rapor, stratejik planin kendisi degil. Onu ayr bir vaka olarak, hem giris hem de
sonug¢ bélimiinde ele aliyorum.

inceledigim planlarin hicbirinde cevresel siirdiiriilebilirlik bagimsiz bir stratejik
amag olarak yer almiyor. Kavram, temel degerler listesinde, vizyon ciimlesinde ya
da baska bir amacin altindaki bir alt hedefte beliriyor. Cevresel bir performans
gostergesine yalnizca iki planda rastladim ve her iki durumda da goéstergenin
Olctiigli sey bir siralama ¢iktisiydi.

Kocaeli Universitesi'nin 2024-2028 planindaki tek cevresel godsterge
“Universitenin Greenmetric Puan1” bashgini tasiyor. 2028 hedefi 7.000 olarak
belirlenmisken taban degeri bog birakilmis durumda. Kurum, nereden basladigini
yazmadan nereye varacagini hedeflemis. Ayni planda karbon, enerji, su veya atik
olcen baska bir gosterge bulunmuyor. Uskiidar Universitesi'nin planinda ise
Times Higher Education etiketleri bir basar1 oOlglitii olarak aniliyor; saghk
bilimlerindeki arastirma-gelistirme ¢alismalarinin “3-Good Health & Well Being”
etiketiyle takdir edildigi belirtiliyor. Etiketin kendisi, ekolojik bir sonucun degil,
bir dis tescilin gostergesi olarak kayda geciyor. Burada su ayrimi gézettim; bir
gosterge ya kurumun kendi ekolojik etkisini 6lger ya da kurumun disaridan
tanimlanmis bir siralama sistemindeki konumunu 6l¢er. Siralama puani ikinci
tirdendir. Boyle bir puanin kurumsal siirdiriilebilirlik performansina iliskin
dolayli bir 6l¢lim sundugu savunulabilir ¢linkii siralama metodolojileri ¢esitli
ekolojik verileri de girdi olarak kullanir. Ancak dolayl 6l¢iim, kurumu kendi
ekolojik etkisi konusunda hesap verebilir kilmiyor. Puanin nasil olustugunu
belirleyen olglitler kurumun disinda tanimlaniyor ve puandaki bir ytikselme,
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kurumun kendi karbon, enerji, su ya da atik biiyiikliiklerinde herhangi bir
iyilesme olmadan da gergeklesebiliyor. Bu nedenle, siralama puanlarini ¢evresel
performans gostergesi saymadim.

Uskiidar plani, sayisal ekolojik hedef iceren tek érnek oldugu icin ayrica énemli.
Ug gostergesi bulunuyor. Enerji verimliligi yatirrmi1 1.968.197 liradan 1.978.058
liraya, geri dontisime kazandirilan atik 17.261 kilogramdan 18.141 kilograma,
yesil alan orani da %49,80'den %52,34'e ¢ikarilmak isteniyor. Birinci
gostergedeki nominal artis %0,5'te kaliyor. Oysa TUIK verilerine gore yillik
tliketici enflasyonu 2024'te %44,38, 2025'te %30,89 olarak gerceklesti. Yalnizca
2025 yilinin etkisi hesaba katildiginda bile 2028 hedefi, taban yili fiyatlariyla
yaklasik 1,5 milyon liraya, yani taban degerin dortte bir altina iniyor. Planin kalan
li¢ yilina ait enflasyon bu hesabin tiimtiyle disinda. Kisacasi plan, enerji verimliligi
yatirimini reel olarak azaltmayi ongoriirken bunu bir artis hedefi biciminde
yaziya gecirmis oluyor. Bu hesaptan cikarilabilecek sonucun sinirini ¢izmek
gerekiyor. Rakamlarin gosterdigi sey, plan belgesinin ¢cevresel yatirimi enflasyona
karst korumamis olmasidir. Buradan dogrudan {niversitenin c¢evresel
performansinin diisecegi sonucuna varillamaz, c¢iinkii bir yatirnmin ekolojik
karsilig1 yalnizca parasal buiytikligiine bagh degildir; yatirimin niteligi, kapsadigi
fiziksel alan, enerji fiyatlarinin seyri, beklenen tasarruf ve maliyet etkinligi de
belirleyicidir. Soyleyebilecegim sey planlama diizeyiyle sinirhdir; ¢evresel
yatirim, planin kendi hedefinde reel olarak korunmamaistir. Fiili cevresel sonucun
ne olacagi ayri bir arastirma konusudur.

Burada dikkat edilmesi gereken bir nokta var. Uskiidar, inceledigim planlar
arasinda cevresel gostergeye yer veren iki kurumdan biri oldugu icin bu
bakimdan digerlerinin 6niinde sayilir. Yesil boyamay1 hi¢cbir sey yapmamak
olarak algillamak dogru olmaz. Asil mesele, Olciilebilir bir hedef koymak ama
hedefi hicbir dontisiim gerektirmeyecek kadar diistik tutmaktir.

ikinci ériintii, raporlama aygit1 ile planlama aygitinin birbirinden ayr1 ¢calismas.
istanbul Kiiltiir Universitesi biinyesindeki Siirdiiriilebilir Kalkinma Merkezi,
2023'ten bu yana yillik siirdiiriilebilirlik raporu ile on yedi ayr Siirdiirtlebilir
Kalkinma Amaci raporu yayimliyor. Buna karsilik tniversitenin 2023-2027
stratejik planindaki on dort performans gostergesinin hig¢biri karbon, enerji, su
veya atik 6l¢gmiiyor; planda ¢evresel bir stratejik amag, cevresel bir biitce kalemi
ya da Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarina yapilmis herhangi bir gonderme de yer
almiyor. Konuya iliskin tek ifade, temel degerler listesindeki “dogaya ve cevreye
duyarhdir” ciimlesi.

Aradaki mesafe, tartismanin asil inceligini gosteriyor. Karsimizda tembel bir
kurum yok; aksine, hatir1 sayilir bir emek harcaniyor. Ne var ki iiretilen sey,
kurumun kendi biitgesini ve yatirim kararlarini baglamiyor. Sirdiiriilebilirlik
merkezi, liniversitenin karar mekanizmasinin icinde degil, yaninda duruyor.
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Yazinin basinda andigim izleme raporunun kaydettigi eksiklik de ayni yapisal
konumun sonucu sayilabilir ciinkii kimseyi baglamayan bir él¢ciim yapiliyor.

Bulgularin sinirliliklarini agikca belirtmek gerekirse, alti belgelik bir 6rneklem
Turkiye geneli hakkinda istatistiksel bir sey sdylemez. Yontem bolumiinde
belirttigim gibi tarama derinligi belgeden belgeye degistigi icin “bulunmuyor”
kayitlarim belgenin tamaminin tarandigl anlamina gelmiyor. Planlarin bir
boliimiine erisemedim, bir bélimiini de kismen inceleyebildim, dolayisiyla
“bulunmuyor” bicimindeki kayitlarim belgenin okuyamadigim kisimlarim
kapsamiyor. Orneklem amach secildigi icin de temsili degil. Buradaki tabloyu bir
egilim iddias1 olarak degil, ssnanmay1 bekleyen bir oriintii olarak sunuyorum.
Sinama i¢in uygun ve kolay erisilebilir bir veri kaynag: Yiksekogretim Kalite
Kurulu'na sunulan Kurum I¢ Degerlendirme Raporlar olabilir. Biitiin
yliksekogretim kurumlarinin her yil standart bir formatta doldurdugu ve kamuya
acitk olan bu raporlarda, toplumsal katki bashgi altindaki sturdiriilebilirlik
beyanlarinin sistematik olarak kodlanmasi, buradaki ortintiiyii dogrulayacak ya
da glriitecektir.

Kars1 argiiman

Buraya kadar paylastigim bilgi ve degerlendirmelere yoneltilebilecek makul bir
itiraz var: “Kurumsal degisim cogunlukla sembolik adimlarla baslar”. Bir
surdirtilebilirlik ofisi bugiin yetkisiz olabilir ama var oldugu icin veri toplar, veri
toplandig1 icin karsilastirma miimkiin hale gelir, karsilastirma mimkiin
oldugunda da baski kurulabilir. Siralama baskisiyla kurulmus birimlerin zamanla
gercek yetki kazandig1 6rnekler diisiiniilebilir.

itiraz1 tiimiiyle karsilamak miimkiin olmasa da (elimdeki veri kesitsel oldugundan
sembolik bir birimin on y1l icinde ne olacagini géstermiyor), sunu séyleyebilirim
ki sembolik adimin kendiliginden yetkiye doniismesini saglayacak bir mekanizma
bulunmuyor. Bir ofisin biitce ve tedarik kararlarina dahil olmasi, ancak birileri
bunu talep ettiginde gerceklesiyor. Siirdiiriilebilirlik gostergelerinin siralama
puanina baglandig1 bir diizende ise talebi lretecek 6zneler devre dis1 kaliyor
cinkil siralamada yilikselmek icin kimsenin talep etmesine gerek yok. Yesil
boyama elestirisinin islevi tam da burada beliriyor; sembolik olani yetkiye ¢ceviren
seyin kendiliginden bir siire¢ olmadigini, bir miicadele oldugunu hatirlatmak.

Siralama rejimi ve Kiiresel esitsizlik

Siirdiirtilebilirligi rekabet¢i bir puanlama oyununa geviren asil mekanizma,
uluslararasi siralama sistemleridir. Times Higher Education'in Impact Rankings
uygulamasi 2026 sliriimiinde Sustainability Impact Ratings adin1 aldi, ancak asil
degisiklik isimde degil. Yayimlanan metodoloji belgesine gore katilim artik tiyelik
esasina baglanmis durumda ve degerlendirilmek isteyen kurumlar o6nce
Sustainability Impact Network'e tliye oluyorlar (Times Higher Education, 2026).
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Siirduriilebilirlik performansinin uluslararasi tescili, boylece bir aga dahil olmay1
o6nkosul sayiyor. Siirdirtlebilirlik pazar1 ifadesi de bir benzetme olmaktan
cikiyor.

Turkiye'nin bu sisteme katilim yogunlugu dikkat cekici. Anadolu Ajansi'nin
aktardigina gore 2025 siralamasinda Hindistan 147 {iniversiteyle en fazla temsil
edilen iilke olurken, onu 126 tniversiteyle Pakistan ve 121 tiniversiteyle Tlrkiye
ile Filipinler izlemis (AA, 2025). Bu yogunlugun nedenine iliskin dogrudan bir
veriye ulasamadim; Tiirkiye'deki iiniversitelerin siralamalara neden katildigim
kurum yoéneticileriyle inceleyen bir arastirmaya rastlamadim. Bu nedenle
asagidaki aciklamay1r bir olasilik olarak ©Oneriyorum. Kiiresel Giliney'de
konumlanan yiiksekégretim sistemleri, Kiiresel Kuzey merkezli siralama ve
akreditasyon rejimlerine dahil olarak uluslararasi mesruiyet kazanmaya daha
fazla ihtiya¢c duyuyor olabilirler. Bu varsayimin sinanmasi, katilim kararlarinin
hangi diizeyde ve hangi gerekcelerle alindigim1 inceleyen ayr1 bir calismay:
gerektirir. Ancak, katilimin oOlgiitleri Kuzey'de tanimlanmis gostergelerle
sekilleniyor. Siirdiriilebilirlik 6l¢iitlerini kimin belirledigi sorusu burada
somutlasiyor. Olciitleri tanimlayan taraf ticari bir siralama kurulusu, bu dlgiitleri
kurumsal hedefe ceviren taraf ise liniversite yonetimleridir. Arturo Escobar'in
(2018) pluriversal elestirisinde isaret ettigi epistemik tekel burada yeniden
tretiliyor, c¢iinkii strdirtlebilirligin ne oldugu, nasil o6lgiilecegi ve hangi
kategorinin basari sayilacag yerel baglamlardan bagimsiz tek bir kiiresel sablon
tizerinden belirleniyor.

Vandana Shiva'nin (1993) monokiiltiirler elestirisi burada yol gosterici olabilir.
Tarimsal monokiltirin biyogesitliligi yok etmesi gibi, standartlastiriimis
strdiirtlebilirlik gostergeleri de yerel ekolojik bilgi bicimlerini ve 6ncelikleri
Olcilemez kilarak goriinmez hale getirebiliyor. Kiiresel Giiney iiniversiteleri
boylece cifte bir baski altinda c¢alisiyorlar; bir yanda kendi kaynak kisitlari, 6te
yanda disaridan gelen bir slirdiiriilebilirlik tanima.

Eko-pedagoji ne 6neriyor?

Eko-pedagojinin onerdigi ilk miidahale, ekolojik okuryazarligi teknik bir cevre
bilgisinin Otesine tasiyip iktidar iliskilerini teshis eden bir conscientizagdo bigimi
olarak miifredatin merkezine yerlestirmektir (Freire, 1968/2023; Kahn, 2010).
Bunun somut ve diisiik maliyetli bir uygulamasi var; 6grencilerle birlikte kendi
Universitelerinin stratejik planini, stirdiriilebilirlik raporunu ve izleme raporunu
okumak. Kamuya acik olan bu belgeler ders saatinde incelenebilir ve su sorular
sorulabilir: Hangi gostergeler secilmis, hangileri disarida birakilmis? Hedeflerin
taban degeri var m1? Hangi hedefin biitce karsilig1 var? Enflasyon diisiildiigiinde
konulan say1 ne anlama geliyor? Yukaridaki béliimde uyguladigim ¢oziimleme,
aslinda bir ders planindan ibaret.
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Belge okuma bu praksisin yalnizca ilk adimi. ikinci adim, mevcut gostergeleri
elestirmekle kalmayip alternatiflerini iiretmek olabilir. Ogrenciler kendi
kampisleri i¢in hangi biytkliiklerin o6l¢iilmesi gerektigini tartigabilir, taban
degeri ve hedefi olan gosterge onerileri yazabilir ve bunlar1 kurumun mevcut
gostergeleriyle karsilastirabilirler. Ucilincii adim biitce ve karar siireclerine
yonelmek; strdiirtlebilirlik biriminin biitgesi ne kadar, bu birim hangi kurullarda
temsil ediliyor, tedarik ve yatirim kararlarinda goriisu aliniyor mu? Bu sorular
kamuya acik belgelerden yanitlanamiyorsa, yanitlanamiyor olmasinin kendisi bir
bulgudur. Dérdiincii adim ise kampiisiin haritasini ¢ikarmak. Enerji ve su
tiiketiminin, atik akisinin, yesil alanlarin ve yapilasmanin haritas1 bir yana, bu
islerin kim tarafindan ve hangi sozlesmeyle yapildiginin haritas1 ébiir yana
kondugunda, ekolojik dizen ile emek diizeninin ayn1 mekanda nasil kesistigi
gorunir hale gelir. Boyle bir calisma 6grenciyi, strdiiriilebilirlik séyleminin
tiiketicisi olmaktan c¢ikarip kendi kurumu hakkinda bilgi lireten bir 6zneye
donustirir.

Eko-pedagoji literatiirii, Kuzey merkezli bilimsel bilginin tekelini kirmak i¢in yerli
bilgi sistemlerine ve toprakla kurulan iliskisel pedagojilere de yer aciyor. Robin
Wall Kimmerer'in (2013) karsiliklilik ilkesi, yani dogadan almanin yani sira ona
geri vermenin de bir bilgi ve etik bigcimi oldugu fikri, kurumsal strdiriilebilirlik
soyleminin tek yonlii mantigina kokli bir alternatif sunuyor. Ancak Kuzey
merkezli sablonlar1 elestiren bir yazinin kendi alternatifini yine Kuzey
Amerika'dan devsirmesi tutarsizlik olurdu. Anadolu'da bu ilkenin karsilig1 olan
malzeme fazlasiyla mevcut; imece, mera ve su miisterekleri, yaylacilik pratikleri,
Koy Enstitiileri'nin toprakla kurdugu pedagojik iliski. Daha giincel bir kaynak da
var. Kaz Daglari, Cerattepe, Hasankeyf ve Akbelen'de yasananlar, ekolojik krizin
sinifsal ve mekansal boyutunun Tiirkiye'de nasil deneyimlendigini gosteren canh
vakalar. Bu alanlarda tiretilen bilgi heniiz tiniversitenin miifredatina girmis degil.
Eko-pedagojinin Tiirkiye'deki asil okulu, bugiin tiniversite degil oralar.

Elestirel pedagoji dergisinde yazan biri olarak kendi tartismamdaki bir boslugu
da isaret etmem gerekiyor. Yesil kampiisii kim temizliyor, hangi sozlesmeyle,
hangi ticretle? Ekolojik dontisiim ile emek rejimi kampiiste fiilen kesisiyor ¢linkii
atik ayristirmasini yapan, enerji tasarrufu talimatini uygulayan ve yesil alan
sulayan insanlar var ve bu insanlarin is giivencesi genellikle akademik
personelinkinden distik. Tiirkiye'de tniversite kampiislerindeki taseron ve
stirekli is¢i istihdamini ekolojik donilisiimle birlikte ele alan bir ¢alismaya
rastlamadim. Boslugun kendisi bir bulgu sayilmali ve elestirel pedagojinin
dolduracagi bir bosluk olarak durmali.

Eko-pedagojinin kurumsal ufku ise tiniversitenin bir miisterek olarak yeniden
distiniilmesi. Krystian Szadkowski'nin bu derginin 79. sayisinda yayimlanan
“Universite ve Miisterekler: Celiskiler ve Devrimci Potansiyel” bashkli yazis
(Soycan c¢ev., 2026), Polonya'daki 6grenci isgallerinden hareketle iiniversitenin
piyasa ile miistereklesme arasindaki gerilimli konumunu tartisirken, buradaki
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ekolojik boyutun eklenebilecegi bir zemin sunuyor. Universite, bilgi iiretiminin
yanl sira enerjinin, suyun, arazinin ve atigin kimin karariyla, kimin yararina
yonetildigi bir miisterek alan olarak disiiniilebilir. Karar siire¢lerine 6grenci,
akademik ve idari personel topluluklarinin somut katilimi da stirdiirtlebilirligi bir
iletisim meselesi olmaktan ¢ikarip kurumsal demokrasinin bir boyutuna
donitstlrebilir.

Sonug yerine: Yesilin rengini kim belirliyor?

Bu yazida, kisaca inceledigim alti stratejik planda sturdiirtilebilirlik soyleminin
baglayici bir kurumsal karsiligini bulamadigimi, c¢evresel gosterge iceren iki
planda bu gostergenin yerini siralama puaninin aldigini ve sayisal ekolojik hedef
konulan tek 6rnekte hedefin enflasyonun altinda kaldigini goésterdim. Raporlama
aygiti ile biitgeleme aygitinin ayri c¢alismasi, bunun tesadiifi olmadigini
disiindiriyor. Tekrar belirteyim, drneklemim kiiciik oldugu icin iddiam bir
bulgudan ¢ok sinanmay1 bekleyen bir driintii.

Eko-pedagoji buna karsy, siirdiiriilebilirligi bir gosterge meselesi olmaktan ¢ikarip
kaynak dagilimini ve karar stireglerini sorgulayan bir praksis oéneriyor. Sordugu
soru su; yesilin tonunu kim belirliyor? Cevabi tiniversitenin duvarlarindaki
afislerde veya web sitelerindeki tanitimlarda aramanin bir anlami yok. Cevabi,
kimin karar aldigi, kimin kaynaga eristigi ve kimin bedel 6dedigi sorularinin
somut yanitlarinda bulmak mimkiin.

Yazinin basindaki izleme raporuna dénmek gerekirse, ayn1 belgede yan yana
duran iki climleden birincisi ¢evresel stirdiiriilebilirligi marka degerine baghyor,
ikincisi ise 6l¢iimiin hentiz yapilmadigin1 kaydediyor. ikinci ciimle aslinda iyi bir
baslangi¢ noktasi ciinkii 6l¢iilmeyen sey tartisilamaz. Ne var ki dlciilen her seyin
tartisilacagl da garanti degil. Ol¢iimiin kime rapor edildigi, kimi bagladig ve kime
itiraz hakki tanidigi ayri sorular olarak duruyor. Eko-pedagojinin isi, bu sorulari
soracak 6zneyi yetistirmek.
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