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Yakinmadan Dayanismaya:
2020’li Yillarda Vakif Universitelerinde Emek
Miicadelesinin Seyri

Emir Aydogan, Tahsin Mert Saygin?

1. Giris

Bu metnin ilk satirlarini, bugiinden geriye kusbakisi bir aktarimim1 yapmak
istedigimiz emek hareketinin ortaya c¢iktigi baglami ve onun o6znelerini
karakterize eden bir anin tam ortasinda kaleme aliyoruz. Iki farkh vakif
Universitesinde calisan iki arastirma gorevlisi olarak Temmuz ayinin ortasinda
haftada 5-6 glin mesai yaptigimiz, giris cikis saatlerine siki sekilde riayet etmek
zorunda kaldigimiz tanitim giinleri nébetindeyiz. Bu gibi bir yaziy1 yazabilmek
icin zamanimizin ¢ogunu esir alan bu nobetleri, 6nceden yaptigimiz is bolimu
cercevesinde, yazinin iizerimize diisen boliimleri lizerine ¢alisarak geciriyoruz.
Gorevli oldugumuz tanitim standlarinda ya da biitiin giin beklemek zorunda
oldugumuz ofislerimizdeki diger calisma arkadaslarimizin da kimileri bilgisayar
ekranlarindan akademik calismalariyla ilgilenerek bulabildikleri bos zaman
araliklarini degerlendirmeye calisirken, kimileri kisisel mesajlasmalarla, kimileri
ucucu sosyal medya igeriklerini ya da eglence/kiiltiir-sanat igeriklerini tiiketerek
geciriyor. Her zamanki ¢alisma diizeninde olandan farkli bir sohbet dinamigi ve
miikerrer sorunlar tizerine yapilan sikayet ve yakinmalarin paylasildig
dertlesmeler de bu nobetlerde eksik olmuyor. Michel de Certeau'nun mesai
sirasinda is daktilosunu kullanarak bir yandan isini yapiyor gibi goziikiirken bir
yandan ask mektubu yazan sekreter ornegini anlatan Fransizca la perruque
deyisinde ya da James Scott'un ¢calismalarindaki ifadelerle idare etme, arkasindan
dolanma, diizenbazlik, kaytarma vs. gibi gizli senaryo diyebilecegimiz gizil direnis
bicimlerinde gordiiglimiiz minvalde bir tutumu olusturan bu pratikler, ¢alisma
iligskilerine dair huzursuzlugun igerisinde bulundugumuz yillarda ayyuka ¢iktig
vakif tniversitelerinde benzerine her an her yerde rastlayabilecegimiz bir
ornekten ibaret yalnmizca. Herhangi bir vakif Universitesine gidip arastirma
gorevlilerinin kalabalik ofislerini ziyaret ederseniz endemik bir bitkiymiscesine
sizi karsilayacak olan bu pratikler, vakif tiniversitelerindeki huzursuzlugun tek
disavurulma bigimi degil. 2020’li yillarda vakif tiniversitelerinde bir yandan da
onemli bir oOrgiitlenme ve sendikalasma deneyimiyle, basin aciklamalarsi,
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kampanyalar, 1 Mayis kortejleri vb. kurumsal miicadele bi¢im ve araglarindan
miutesekkil orgutlu bir emek miicadelesiyle de karsi karsiyayiz.

Devlet liniversitelerinden, yani kamusal egitimden, en temel farkinin bir gesit
sermaye-emek dikotomisi tarafindan karakterize edilmesi, baska bir deyisle
temelde arti deger somuriisii odakl bir patron-isci iktidar iliskisi tarafindan
kosullanmas1 olan, ancak bu iliskinin de olduk¢a kendine has bir bicimde,
dolayimli ve geligkili mekanizmalarla yasandig1 vakif liniversitelerinde, emegin
hallerini ve emek miicadelesinin goriiniimiinii anlamak i¢in s6ziint ettigimiz gizil
direnis bicimleri ile 6rgiitlii mucadele iliskisinin bir karsilikli dinamik icerisinde
oldugunu sdylemenin énemli oldugunu disiiniiyoruz. Bu yazidaki amacimiz, ilk
adimlarinin atildigr 2020-2021 egitim o6gretim déneminden itibaren bugiine
kadar bir¢cok meslektasimiz ve miicadele arkadasimizla birlikte icerisinde yer
aldigimiz bu emek hareketinin, yani Tiirkiye’de vakif lniversitelerinde emek
hareketinin (hala slrmekte olan) 2020'ler momentinin betimleyici bir
degerlendirmesini yapmak. Bu degerlendirmeyi, hareketin ortaya ¢iktig1 zaman
ve mekani yapilandiran giig iliskilerini, yani emegin hallerini, gizli senaryolariny,
teknik ve politik kompozisyonunu, kapasitesini, araglarini, orgutliligini
belirleyen striiktiir baglaminda yapmak istiyoruz. Bu c¢ercevede, bu
degerlendirmeyi oOncelikle bu gii¢ iliskilerinin ana 06gelerini serimlemeye
calisarak, ardindan bu gii¢ iligkileri konjonktiirtinde vakif {niversitesi
emekcilerinin mevzubahis yillarda yiirittigii micadeleyi, en 6ne ¢ikan iki
orgiitliliigii olan Vakif Universitesi Dayanisma Meclisi (VUDAM) ve Ozel Sektor
Ogretmenleri Sendikas1 Vakif Universiteleri Birimi'nin bu konjonktiirdeki
pratikleri tizerinden gerceklestirecegiz.

2. Vakif iiniversitelerinin yapisi ve emek-sermaye giic iliskileri

2. 1. 12 Eyliil'den 2020’lere vakif iiniversitesi gercekligi

Vakif Universitelerinin Tiirkiye’de 1980'lerden itibaren kamusal hizmetlerin
giderek piyasa iliskilerine acildigi kapsamli bir doniisiimin yiiksekdgretim
ayagini olusturan, mali acidan goreli bir 6zerklige sahip ancak akademik, idari
surecler ve calisma esaslar1 Yiksekogretim Kanunu ve bir dizi yonetmelikce
belirlenen, kamu tiizel kisiligine sahip ve biyiik oranda kamu hukukuna tabi,
kendine has bir kamu-6zel sektér bilesiminde yer alan kurumlar oldugunu
soyleyebiliriz. Bu kurumlar, devlet siibvansiyonlar1 ve arazi tahsisleri ile ont
acilarak 1984 yilinda kurulan Bilkent Universitesinden baslamak suretiyle
yluksekogretim sistemi icerisindeki payin1 kademeli olarak artirmis ve 6zellikle
2000’1erle birlikte 6nemli bir genislemeye sahne olmustur (Birler, 2012).2

2 Yiiksekogretim Kurulu’nun (YOK) ve vakif iiniversitesi kavrammin aym darbe anayasasiyla zuhur
etmesi kadar ilk YOK baskani olan Ihsan Dogramaci’nin Tiirkiye’deki ilk vakif {iniversitesi olan Bilkent

447



Elestirel Pedagoji Dergisi
Say1 80 - Eylul 2026 ELESTIREL PEDAGO]JI VE DIRENI$

1

o

Grafik 1. Yil bazinda agilan vakif tiniversitesi sayisi
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Grafik 2. Yillara gore toplam vakif iiniversitesi sayisi
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Yiiksekégretim Bilgi Yonetim Sistemi verileri kullanilarak hazirlanmistir.

Yiksekogretimin kitlesellesmesi ve diplomaya yonelik talebin genislemesiyle
birlikte emek piyasasinda ortaya ¢ikan yeni ihtiyaclar ve sermayenin arayislari,
akademik emegin de giderek daha biiyiik ve rekabetci bir yiliksekégretim alam
icerisinde konumlanmasina yol acarken vakif tiniversiteleri bu bliytime siirecinde
kritik bir paya sahip oldu. Rakamlarla ifade etmek gerekirse, 2010 yilinda vakif
tniversitesi ve vakif meslek ytliksekokullarinda istihdam edilen 6gretim elemani
sayist (12.571), devlet tniversiteleri de dahil ¢alisan toplam 6gretim eleman
sayisinin (108.462) %12’sini olustururken, 2026 yilina gelindiginde bu oran

Universitesi’nin  kurucu rektdrii olmasi da bu &zellestirmenin aktorliigiindeki  devlet-sermaye
kompleksini sembolize etmesi agisindan 6nemlidir.
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190.807 6gretim elemani icinde 32.617 ile %17’ye c¢ikt1 (Tablo 1). Ote yandan,
yuksekogretim “her ile bir tiniversite” politikasiyla Turkiye ¢apinda daha ¢ok
devlet liniversitelerinin kurulmasiyla kitlesellesirken (Dinger & Kolluoglu, 2025),
biiyliksehirlerdeki  Kkitlesellesme silirecinin  vakif {iniversiteleri eliyle
yuritildigini gérmek miimkiin. Gilinimiizde faaliyet gosteren 78 vakif
yiiksekogretim kurumunun 64'ii Ankara, Istanbul ve Izmir olmak tizere ii¢ biiyiik
sehirde bulunurken; Istanbul, 47 vakif yiiksekégretim kurumuyla bu
yogunlasmanin acik ara merkezi. Ogrenci ve 6gretim elemani sayis1 bakimindan
mekansal olarak daha carpic bir tablo karsimiza cikiyor. Istanbul’daki tiim
universitelerde giincel olarak calisan toplam 43.896 06gretim elemaninin
yarisindan fazlasi vakif yiiksek6gretim kurumlarinda (22.715) gérev yapiyorken,
ogrenci sayisindaki dagilima bakildiginda ise 892.181 6grenci icerisinde 620.243
ogrencinin kayith oldugu vakif tiniversitelerinin pay1 ¢cok daha carpici bir tablo
ortaya koyuyor.3 Ogrenci ve 6gretim elemani sayilaniyla ilgili ilk bakista not
edilmesi gereken iki nokta ise 6gretim elemani basina disen 6grenci sayisindaki
dramatik farkin gosterdigi vakif iiniversitelerinde hakim olan “az is¢i ¢ok is”
mantig1 ile is yiikii esitsizligi ve Istanbul’daki vakif iiniversitesi “realitesi”.

Tablo 1. Devlet ve vakif ytiksekégretim kurumlarina dair sayisal veriler

Turkiye Devlet Vakif Toplam Toplam i¢inde
vakif orani

Yiiksekogretim kurumu sayisi 128 78 206 % 38

Ogretim eleman1 sayisi 158.190 32.617 190.807 % 17

Ogrenci sayisi (Birinci

o 2.930.037 821.490 3.751.527 % 22

6gretim)

B{r ogr_v_aflm ellemam basina 185 25,2 19,7 i

diisen 6grenci sayisi

istanbul Devlet Vakif Toplam Toplam i¢inde
vakif orani

Yiksekogretim kurumu sayisi 13 48 61 % 79

Ogretim elemani sayis1 21.181 22.715 43.896 % 52

Ogrenci sayis1 (Birinci

oo 271.938 620.243 892.181 % 70

6gretim)

B{r ogr_v_e:am el.emam basina 12.8 273 20,3 i

diisen 6grenci sayis1

Yiiksekogretim Bilgi Yonetim Sistemi verileri kullanilarak hazirlanmigtir.

8 YOK - Yiiksekogretim Bilgi Yonetim Sistemi’ndeki verileri kullanarak derledigimiz sayilardir.

https://istatistik.yok.gov.tr/.
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Vakif tiniversitelerinin Tirkiye yiiksekogretiminde kapladig1 alanin kontrollii bir
sekilde artirildigini, akademisyen ve 68renci sayisi gibi birkac¢ farkli parametre
tizerinden bakildiginda ortalama %Z20’lik bir paya ulasarak bu alandaki emek
somiiriisiiniin de Kkitlesellestigini goriiyoruz. Burada “kontrollii” ifadesini
yluksekogretimde vakif tiniversiteleri lizerinden gercgeklestirilen 6zellestirmenin
tedriciligine ve kastiligine vurgu yapmak i¢in kullaniyoruz. Nitekim vakif
universitelerinin sayisi1 her gecen y1l artmis, ancak 6zellikle 1990°lar1n ikinci yarisi
ve 2000’lerin ikinci yarisinda yasanan iki ayr1 dalgayla birlikte bu artis belirgin
bir ivme kazanmustir. YOK tarafindan belirlenen kontenjanlarin yillara gore
dagillmi da bu durumu agik bir sekilde gosteriyor. 2006 yilinda vakif
tniversitelerine ayrilan 6grenci kontenjaninin tiim tiniversiteler icindeki orani %
9 iken, 2025 yilinda bu oran % 27’ye cikmistir (Tablo 2). Ancak sermayeye acilan
ve fiilen 0Ozel iiniversite gibi isletilmeye calisilan bu kurumlara dair yasal
diizenlemeler, bu alandaki emek hareketini miimkiin ve zorunlu kilan celiskili
zemini doguruyor.

Tiirkiye’de vakif iiniversitelerindeki emek rejiminin hukuki ¢ergevesi bash basina
0zgun bir yap1 arz ediyor. Bu kurumlari “6zel” tiniversite modelinden ayiran temel
ozellik, Anayasa ve 2547 sayili Ylksekogretim Kanunu uyarinca vakiflar
tarafindan, kazan¢ amaci giitmemek sartiyla ve kanunla kurulabilen kamu tiizel
kisiligine sahip kurumlar olmalari. Akademisyenler ve idari personel ise ¢alisma
esaslar1 bakimindan Yiiksekégretim Kanununa tabi. Vakif {niversitelerinde
calisan akademik ve idari personeli, ekonomik haklar bakimindan devlet
liniversitelerinde ¢alisan emekgilerden ayiran en énemli nokta ise 4857 sayih Is
Kanunu'nun mevzuata dahil olmasidir. Vakif Yiiksekégretim Kurumlari
Yonetmeligi'nin 23. maddesinde yer alan diizenleme “Vakif yiliksekogretim
kurumlarinda gorev alacak olan akademik ve idari personelin calisma esaslari
2547 sayili1 Kanun'da devlet Universiteleri icin 6ngoriilen hiikiimlere tabidir. Bu
personelin aylik ve diger ozliik haklart bakimindan ise 4857
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Tablo 2. Devlet iiniversiteleri ve vakif iiniversiteleri kontenjanlarini gésteren tablo

Yerlesen | Yerlesen | Yerlesen 6grenciler Kontenjanlar
Yillar | Ogrenci Ogrenci icerisinde vakif kolzli‘éilei;n ko:ll;:(;]fan icerisinde vakif
(Devlet) (Vakif) orani (%) orani (%)
2006 | 336.714 26.306 7 353.150 35.271 9
2007 | 354.683 31.635 8 361.942 37.310 9
2008 | 445.326 49.974 10 452.063 39.632 8
2009 | 478.050 45.002 9 524.788 73.620 12
2010 | 507.128 48.772 9 576.321 76.242 12
2011 | 530.902 60.355 10 560.344 78.988 12
2012 | 561.178 73.818 12 612.499 91.119 13
2013 | 574.968 89.657 13 649.746 113.170 15
2014 | 611.779 113.043 16 639.219 134.073 17
2015 | 634.534 138.642 18 648.781 153.965 19
2016 | 644.228 135.016 17 678.696 153.544 18
2017 | 565.105 119.609 17 719.710 168.831 19
2018 | 583.576 118.568 17 663.679 156.507 19
2019 | 613.343 131.485 18 653.205 156.261 19
2020 | 630.608 141.323 18 658.466 164.817 20
2021 | 555.299 125.448 18 676.411 167.440 20
2022 | 673.304 165.588 20 681.785 169.694 20
2023 | 707.439 176.349 20 717.525 188.554 21
2024 | 591.257 167.503 22 598.709 183.789 23
2025 | 502.105 145.319 22 505.080 189.731 27
2026 | 479.372 140.374 23 481.684 | 176.080 27

OSYM istatistikleri baz alinarak hazirlanmustir.
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Sayili Is Kanunu hiikiimleri uygulanir’4 seklindedir. Konumuz agisindan iki kritik
ibareden biri olan “6zliik haklar1” ibaresi, Danistay Sekizinci Dairesinin
29/04/2011 tarihli kararyla iptal edildikten sonra, yénetmelige gére elimizde Is
Kanunu hiikiimlerinin uygulanabilecegi yalnizca “aylik” ibaresi kaldi. Emek
miicadelesinin hiz kazanmasinda payi biiyiik olan ve yazinin kalaninda “esit licret
kanunu” olarak anacagimiz 17/04/2020 tarihinde Yiiksekdgretim Kanunu'na
eklenen madde, (idari personeli disarida birakarak) akademik personelin aylik
licretlerinin Is Kanunu'na gére diizenlenmesiyle ilgili 6nemli bir sinirlama getirdi.
Bu kanun maddesine (Ek Madde 8) gore “Vakif yiiksekégretim kurumlarinda
calisan  6gretim elemanlarina, unvanlarina gére Devlet yiiksekogretim
kurumlarinda ddenen licret tutarindan az ticret verilemez.” Dolayisiyla miitevelli
heyetinin s6zlesme yapma yetkisi cercevesinde akademisyenlere verilen maas
lzerindeki karar yetkisi de devlet tniversitelerindeki meslektaslarinin
maaslarina denk olacak sekilde bir taban iicret belirleyen bu ek maddeyle
sinirlandirildi. is Kanunu'nun mevzuata eklemlenmesindeki bu muglaklik,
akademik personelin sdzlesmelerinin idari nitelikte mi yoksa is s6zlesmesi
niteliginde mi oldugu konusunda da biiyiik bir kafa karisiklig1 yaratiyor. Kabaca
ozetledigimiz bu hukuki cercevede vakif Universiteleri, idare hukuku ile 6zel
hukukun ic¢ ice gectigi ve emekcilerin haklar1 bakimindan kendine 6zgi, celiskili
ve gri bir hukuki alanda yer aliyor. Bu alana dair belirsizliklerin yeni bir yasal
diizenlemeyle ortadan kaldirilmasinin gerekliligi, konuyu hukuki acidan ele alan
calismalarin hemen hepsinde bir zaruriyet olarak vurgulaniyor (Yildirim, 2016;
Goktas, 2021; Kilicoglu, 2024; Dilaveroglu, 2024).

Vakif liniversitelerindeki akademik ve idari personelin kemiklesmis sorunlari, bu
celiskili hukuki zeminin tzerinde ytkselir. Vakif tiniversitesi akademisyeninin
hem kamusal bir yiiksekdgretim kurumunun 6gretim elemani hem de 6zel hukuk
iliskisi icinde calisan bir emek¢i olmasindan kaynaklanan stregiden gerilim,
calisma hayatina dogrudan yansirken, en yakici sorunlarin basinda ticretlerin
diistikliigii ve glivencesizlik gelmektedir. 2020’de ¢ikan esit licret kanununa kadar
(ancak onunla son bulmamakla birlikte) maas diizeyleri birka¢ kurumsal vakif
Universitesi disinda devlet lniversitelerinde verilen ticretin olduk¢a altinda
seyretmekte ve maas 0demelerinin aylarca geciktirilmesi de vaka-i adiyeden
sayllmaktaydi. Glivencesizlik ise diisiik ticretlerden belki de daha yakici bir sorun
olageldi. Hem akademik ilan siireclerindeki yogun rekabet veya usulsiiz atamalar
gibi sebeplerle yasanan is bulma siirecindeki giivencesizlik hem de hukuksuz bir
bicimde dayatilan belirli siireli s6zlesmelerden kaynaklanan her an isten atilma
tehdidinin getirdigi calisma siirecindeki glivencesizlik, akademik emegin nitelikli
bir bilimsel liretimde bulunmasini diin oldugu gibi bugiin de zorlastirmaktadir.
Kamu tiizel kisisi olarak vakif tiniversitelerinin yaptig1 uygulamalarin idari islem
niteliginde olmasi ve bu idari islemlerin ise kamu yarar1 géozetmesinin gerekliligi
ise pratikte vakif iiniversitelerinin hukuksuzca (belli donemlerde topluca) isten

4Vurgular bize ait.
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cikarma yapmalarin1 engelleyemiyor. Bu anlamda s6zlesme yenileme donemi
olan yaz aylari, akademisyenler icin bir “korku dénemi” (Vatansever & Gezici
Yal¢in, 2015).

Vakif Universitesi akademisyeninin c¢alisma hayatinin bu a¢idan toplumdaki
“akademisyen” imgesinden farkli oldugu sodylenebilir. Mimkiin olan en az
personelle calisma mantiginin bir sonucu olarak sayisi Yiikksekogretim Kanunu'na
aykir1 bicimde belirlenen zorunlu ders ytkleri ve idari is yiikii, arastirmaya
ayrilabilecek zamanin daralmasina ve akademik tiretimin mesai disina itilmesine
neden olmaktadir. “Akademik izin”> giinlerinin pazarlik konusu yapilmasi ve yilin
her doneminde var olan mesai baskisi, akademisyenleri mekansal olarak
cogunlukla yetersiz olan binalara hapsetmektedir. Tanitim déneminde
akademisyenlerden pazarlama stratejileri uygulamasi, aday 06grenciyi
“baglamas1” beklenmektedir. Neoliberal {iniversite, CV’sini yayin, proje, bildiri ve
atifla doldurmus akademisyen modelini insa ederken, akademik tiretimle sinirh
olmayip idari isi de i¢ine alan performans baskisi glivencesizlik sarmalinin tam
ortasinda yer almaktadir. Yonetimlerin kurumsal aidiyet ve emek-yogun ¢alisma
talebine karsilik akademisyenlerin karar alma siireclerinden dislanmasi ise
akademik emegi yabancilastiran bir temsiliyet sorunu olusturmaktadir. Birakalim
idari pozisyonlarda olmayan akademisyenleri, yonetici pozisyonundaki boliim
baskani, dekan ve hatta rektoriin dahi akademik karar alma stireglerinde sozi,
miitevelli heyetinden sonra gelmektedir. Isini korumanin ve yiikselmenin bireysel
performansa, yoneticilerin takdirine ve kimi zaman kisisel pazarlik giiciine bagh
oldugu bu kompozisyon, akademisyenler arasinda kac¢inilmaz olarak rekabeti
koriklemektedir. Ancak bu rekabetci yapisal kosullar, 2010’lar boyunca tekil de
olsa belli bash miicadelelerin verilmesini engelleyememistir.

2020’ye uzanan donemde vakif iiniversitelerindeki emek miicadeleleri, giderek
ortaklasan giivencesizlik deneyimleri etrafinda sekillendi: Istanbul Bilgi
Universitesi’'nde DISK’e bagh Sosyal-Is’in 2009’da akademik ve idari ¢alisanlar
orgitleme girisimi (Arslan & Odman, 2015), yonetimin baski ve isten
cikarmalariyla karsilasirken vakif tiniversitelerinde sendikal miicadelenin ilk
onemli érneklerinden birini olusturdu; Maltepe Universitesi dgretim iiyeleri
turnike uygulamasina karsi miicadele yiiriittii; Yeditepe Universitesi Asistan
Dayanismas1 2013’te asistanlik statiisiiniin taninmasi, sigortali ve giivenceli
calisma icin isten cikarmalara karsi miicadele etti; ayni donemde Sabanci
Universitesi Lisansiistii Burslu Ogrencileri (LUBO) burs ve haklarinin keyfi
bicimde kesilmesine karsi eylem gerceklestirdi (ilengiz & Sen, 2015); Kog
Universitesi’nde taseron isciler, 6grenciler, akademisyenler ve idari ¢alisanlarin
destegiyle isten ¢ikarmalara kars: miicadele ederek Taseron Izleme Kurulu’nun

® Yalnizca vakif iiniversitesinde ¢alisanlarmn asina oldugu bu kavram, akademisyenlerin ders ve tez
calismalarina ya da bilimsel aragtirmalarina zaman ayirabilmeleri i¢in kurum tarafindan haftada bir giin
olmak iizere “bahsedilmis”, ancak mevzuatta agik bir yasal karsiligi bulunmayan ve ozellikle yaz
aylarinda ¢ogunlukla kullanimi sinirlandirilmis bir teamiilii ifade ediyor.
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kurulmasini sagladi (Uzunoglu & Ferligii, 2015). Bu deneyim 2015te Kog
Universiteliler Dayanismasi tarafindan is giivencesi, akademik haklar ve
lisanstistii 6grencilerin sigortali calismasi talepleriyle genisletildi. Bu daginik
miicadeleleri ortaklastirma arayisi ise 2011’'de Egitim Sen Istanbul 6 Nolu
Universiteler Subesi ev sahipligindeki bir araya gelis ve ardindan Vakif
Universitesi Emekgileri Dayanisma Agi'na (VUEDA) doniisen yapi aracihgiyla
orgiitlendi; 2010’lu yillarda VUEDA, akademisyenlerden idari personele, taseron
iscilerden lisansiistii 68rencilere kadar vakif tiniversitelerindeki farkli emek
kesimlerinin miicadelelerini birbirine baglamaya ¢alisti.

2.2. 2020’li yillarda vakifiiniversitelerinde giincel konjonktiir

2020°li yillarin basinda kiiresel 6lgekte calisma iliskilerini, emek hareketinin
genelini ve toplumsal-siyasal sahneyi topyeki{in etkileyen COVID pandemisi
liniversiteler iizerinde de etkili oldu. Universite mekansalliginin kaybolmasini ve
toplumsal alandaki siyasalligin bir hayli zayiflamasin1 beraberinde getiren
temassizlik, Universiteyi var eden iligkileri de ayni 6l¢iide zayiflatirken, vakif
Universitelerinin bir yandan bu dinamikten etkilendigini bir yandan da ¢alisma
iligkileri agisindan kendine 6zgiiliigu dl¢iistinde miistesna bir siire¢ gecirdigini
soylememiz gerekiyor. Bu donemde akademik emek stirecleri tizerinde ancak
vakif Universitelerinde rastlanabilecek denetim ve baski bigimleri ortaya
cikarken, baska sektorlerdeki pek ¢cok mavi ve beyaz yakali emekginin tecriibe
ettigi guivencesizlik bicimleri ve ugradig1 hak gasplarindan vakif universitesi
akademisyenleri de nasibini aldi. Egitim 6gretimin tamamen uzaktan
gerceklestirildigi donemlerde, akademisyenlere c¢evrimi¢i platformlarda
verecekleri dersleri yerleskeye gelip bos dersliklerde bilgisayara kars:
anlatmalar1 ve hic¢bir yiiz yiize egitim Ogretim faaliyetinin ya da idari isin
yuritilmedigi aylarda tiniversitede bulunup giris-cikis saatlerine uyarak ofiste
mesai yapmalar1 dayatildi. Ayrica pandemi, ders iceriklerinin ve siirelerinin
oldugu gibi denetlenebildigi araglar1 var etti ve yerlestirdi. Bunlarin 6tesinde,
pandemi doneminde vakif tiniversitelerinde en akilda kalan gelismelerden biri ise
akademisyenlerin kisa calisma 0Odeneginden yararlandirilmasi, iistelik bazi
tniversitelerde kisa calisma 6denegi uygulamasina ragmen tam zamanl ¢alisma
saatlerinin de devam etmesi gibi kayit dis1 sektorlere benzeyen hak gasplarinin
yasanmasi oldu.

2020 yilina gelindiginde, vakif liniversitelerinde yillar icinde yogunlasmis olan
baskilar, akademik emek siirecleri lizerindeki denetim ve kontrol, esitsizlik,
glivencesizlik ve derinlesen hak gasplari ile yerlesiklesen hukuksuzluk rejimini
ayyuka cikartan ve alandaki hosnutsuzluk ile birlikte emek hareketinin seyrini
degistiren bir gelisme oldu. Nisan 2020’de yiirurlige giren kanun degisikligi ile
“esit licret” ilkesinin 2547 sayili Yiiksek6gretim Kanunu’'na eklenmesi sonrasinda
yasanan gelismeler, vakif iiniversitelerindeki emek-sermaye iligkilerinin yapisi,
Turkiye’de yiiksekdgretim alanindaki politikalar, aktorler ve eylemleri,
liniversitelerin toplumsal islevi ve bir lretici emek olarak akademik emegin
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niteligi iizerine betimleyici bir islev gérdii. YOK'iin Haziran 2021 tarihinde
yayimladigr ve Vakif Yiiksekogretim Kurumlart Daire Baskanligi tarafindan
hazirlanan raporda aradan bir yil ge¢mis olmasina ragmen 78 vakif
yuksekogretim kurumundan 70’inin yasa maddesinin hikmuni c¢igneyerek
akademisyenlere diisiik tcretler o6dedigi goriiliyordu.® Yasa maddesinin
uygulanmasinin hald saglanamamis oldugunu gosteren bu tablo, vakif
universitelerini denetlemekle ve denetlemeler sonucunda cezai ve dizeltici
onlem yaptirimlar1 uygulamakla yiikiimlii olan YOK’iin de bu kamusal gorevini
yerine getirmediginin kendi agzindan itirafi anlamina geliyordu. Vakif
universitelerinde 2020-2021 egitim oOgretim yilini, pandemiyle birlikte
yogunlasan baski ve hak ihlalleri, “esit licret” yasasinin yuriirliige girmesine
ragmen ¢ogu vakif iiniversitesi tarafindan uygulanmamasi ile abes ve apagcik hale
gelen esitsiz calisma kosullar, ders saatleri ve idari is ylikiinde cisimlesen angarya
ve esitsiz is yiiki, denetim ve kontrol, birincil anlamiyla s6zlesme glivencesizligi
ile tanimlanabilecek biitiinciil giivencesizlik hali ve hukuksuzlugun derinlesmesi
ile hatirlayabiliriz. Bu ¢ok baslikli esitsizlik-glivencesizlik-baski-hak gasp1 sarmali
bireysel ve glindelik bas etme taktikleri ile idare edilebilir, katlanilabilir olmaktan
cikmisti. Bu baglamda, 2010’larda c¢esitli miicadele aracglar1 ve deneyimleri
gelistirilmis olsa da mevcut bir orgitliligin olmadigr bir anda Vakif
Universiteleri Dayanisma Meclisi (VUDAM), zamanin akademisyen ozneleri
tarafindan 2020’li yillarda vakif {iniversitelerindeki emek hareketinin hem
kronolojik olarak ilk 6rnegi hem de tarz, lislup, bicim ve araclar1 bakimindan da
ilksel bir bigimi olarak insa edildi.

3. 2020’li yillarda vakif iiniversitelerinde emek hareketinin 6zneleri ve
gelisim siireci

3.1. Baslangig: Vakif Universiteleri Dayanisma Meclisi (VUDAM) ve sendikal
arayislar

Bu yogun saldirilar altinda akademik yasamin stirdiiriilebilirligi icin gerekli asgari
kosullar dahi ortadan kalkt;; maas zamlarinin ge¢ ve eksik yapilmasindan
kaynaklanan licret gasp1 nedeniyle reel enflasyon oranlarinin ¢ok yiiksek oldugu
yillarda ciddi bir gelir kayb1 ve gecim sorunu yasandi. Her seyden 6nemlisi,
universiteler toplumsal karsilasma alanlarn olma o6zelligini fiilen kaybetti.
Universite etkilenimli toplumsal siyasi birikimin epey zayiflamasiyla emekgilerin,
akademisyenlerin izolasyona, yalnizliga ve politik ¢ikissizliga hapsoldugu derin
bir yabancilasmanin damga vurdugu bu konjonktiir, vakif {niversitesi
emekcilerini bir araya gelmeye itti. Baslangicta, 2020-2021 ugraginda yeni
calismaya baslayan gen¢ akademisyenlerin birbirini bulmasi ve “taze”
enerjilerinin etkisi ile 2010’larda Egitim Sen catis1 alinda, VUEDA’da ve diger
orgiitlenme deneyimlerinde yer almis olanlarin bulugsmasi sonucunda VUDAM
kuruldu. 2020’li yillarin basinda vakif {iniversitelerinde yiikselen huzursuzluk,

6 https://x.com/VakifSendika/status/1927058205852471443.

455


https://x.com/VakifSendika/status/1927058205852471443

Elestirel Pedagoji Dergisi
Say1 80 - Eylul 2026 ELESTIREL PEDAGO]Ji VE DIRENIS

akademisyen ofislerinden 6gle yemegi sohbetlerine kadar giindelik yasamda
hemen her ortamda kendini bir yakinma ve dertlesme haliyle gosteriyordu.
VUDAM’in da benzer sekilde bu “dertlesme seanslarina” doniismeye tesne ilk
toplantilar;, bu yakinma ve bas etme pratiklerini kurucu bir orgutlulige
dontistirme arayisi ile gecti.

Bir yandan 2020-2021 ugragindaki kusatici sorunlara acil bir cevap ve ¢6ziim
bulma, gecim sikintisi, baskilar ve isten atmalara karsi dayanisma ihtiyaci 6n
plandayken bir yandan da slregen bir orgitliligin nasil yaratilabilecegi
perspektifinin de oldugu VUDAM, cogunlukla bir iletisim ag1 ve kampanya
platformu olarak islev gordii. Universitelerin 2015-2016’dan itibaren ugradig
topyekun siyasal saldirn ve toplumsalliga dayali demokratik giiclerinin
zayiflamasi, ardindan 2020’de pandemi doneminde de fiilen ortadan kalkmasi
akademik emegin 6znel kosullarini ve hareket kapasitesini biiylik Olgiide
belirleyen bir arka plan olusturuyordu. Vakif tiniversitelerindeki kendine 6zgu
calisma iligkilerine has sorunlar (iicret, 6zlik haklari, giivencesizlik ve emek
stirecleri tizerindeki esitsizlik, denetim ve kontrol) ile yine bu sorunlarin 2020-
2021’e gelindiginde baskici uygulamalar ve gasplarla birlikte derinleserek
amalgam haline gelmis olmasinin, VUDAM’in bu somut duruma uygun arag¢ ve
yontemlerle karakterize olmasina yol actigini sdyleyebiliriz. Bu ara¢ ve
yontemlerin, Universitelerde siyasi faaliyet ylriitmenin ve sendikal
orgiitlenmenin eski zamanlara has bir nostalji nesnesi gibi goziiktiigli, bu geri
cekilmenin vakif uiniversitelerinde katbekat daha derin yasandigi bir dénemde
calisma kosullarina iliskin baski ve hak gasplarinin da giivencesizligi
derinlestirdigi bir anda kullanilabilecek anonimlige dayali, kamuoyu yaratma ve
glic toplama odakli yontemler oldugunu soyleyebiliriz.
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Gorsel 1. VUDAM'in bir nevi kurulus bildirisi olan 9 Mayis 2021 tarihli ilk sosyal
medya paylasimi

& Gonderi

@ Vakif Universiteleri Dayanigma Meclisi
& BizKimiz?

Bizler vakif Giniversitelerinde calisan akademisyenleriz.

Kar amaci giitmemesi gereken vakiflara ait tiniversitelerde yagsanan hak
ihlallerine, kotiilegen calisma kosullarina, belirsiz ve genigleyen gorev
tanimlarina, artan ig ylikiine ve akademik 6zglrlUgi sinirlayan +

Vakif Universiteleri Dayanigma Meclisi
...her tiirli baskiya kars {iniversitenin tiim bilesenleri olarak bir araya
gelmenin ve dayanigma iginde olmanin 6nemine inaniyoruz.

@ Vakif Universiteleri Dayanigma Meclisi

Diger biitlin toplumsal alanlarda oldugu gibi tiniversitelerde de
bilesenlerinin iradelerini ve taleplerini yok sayan her tiirden anti-demokratik
karar alma siireclerini ve tiniversite bilesenleri arasinda akademik iinvanlar
yoluyla yaratilan hiyerarsiyi reddediyoruz.

@ Vakif Universiteleri Dayanigma Meclisi

Toplum ve doga yararina bilgi liretmek ve bilimsel ¢alisma yapmak isteyen
akademisyenler olarak, birer ticari girket gibi faaliyet yiirliten ve kar amaci
gliden diniversite anlayigini, 6grenciyi miisteriye, emegi maliyete indirgeyen
{iniversite yonetimlerini reddediyoruz.

@ Vakif Universiteleri Dayanigma Meclisi

Ozgiir ve esit bir bilim ortamini savunmak igin Gniversitelerdeki tiim
emekgiler ve 6grencilerle birlikte ortak miicadeleyi hedefleyen Vakif
Universiteleri Dayanigma Meclisi (VUDAM) gatisi altinda bir araya geliyoruz.
Bu dogrultuda VUDAM olarak dncelikli taleplerimiz su sekildedir:

Pandemi siirecinde vakif Uiniversitelerinde isten ¢ikanlan tiim
calisanlarin, hak kayiplarinin tazmini ile birlikte islerine iade edilmeleri,

@ Vakif Universiteleri Dayanigma Meclisi

Ucretsiz izin uygulamasinin galisanin talebi olmadig) siirece
yasaklanmasi,

Vakif Universiteleri Dayanigma Meclisi
Esit ise esit Ucret ilkesinin uygulanmasi, bu dogrultuda:

¢ Vakif {iniversitelerindeki ticretlerin devlet tiniversitelerindeki ticretlerden
az olmamasi (YOK Kanunu’nda Nisan 2020’de gergeklegen degisikliklerin
uygulanmas),

Vakif Universiteleri Dayanigma Meclisi
Pandemide uzaktan galisma hakkinin korunmasi ve her tiirlii angarya ige
son verilmesi,

(Ogretim elemanlarinin akademik alanlar diginda ({iniversite tanitim
faaliyetlerinde ¢agn merkezi calisani gibi) goreviendirilmesine son verilmesi
ve gorev taniminin belirginlestirilmesi,

@ Vakif Universiteleri Dayanigma Meclisi
|dari ve akademik faaliyetler icin yeterli sayida personelin istihdam

edilmesi, bu dogrultuda:

+ Bollimlerde sekreterliklerin kurulmasi

+ Mali-6zllk-0grenci igleri, bilgi islem personel sayisinin arttinlmasi

# Bolim bagina dilsen dgr.lyesi ve ars. gor. sayisinin arttinimasi

Vakif Universiteleri Dayanisma Meclisi
Kismi zamanli galisan 6grencilerin tam zamanli galigtinimasina son
verilmesi ve yasal slireler icerisinde galistinlmasi,

Universite galisanlarina yonelik her tiirlii baski ve mobbing uygulamasina

son verilmesi,

@ vakif Universiteleri Dayanisma Meclisi
Universitenin tiim bilesenlerinin, karar alma siireglerine kendi segtikleri
temsilciler araciligiyla aktif olarak katiliminin saglanmasi,

Temel bir anayasal hak olan érgiitlenme hakkinin glivence altina

alinmasi,

@ Valaf Universiteleri Dayanisma Meclisi

Tiim iiniversite bilegenlerini taleplerimizin takipgisi olmaya ve demokratik,
Szgiir ve bzerk bir Uiniversite igin birlikte miicadele etmeye davet ediyoruz!
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VUDAM’da bir araya gelen akademisyenler 6nce birbirini bularak icinde
bulundugumuz zamanda tekrar bir dayanisma ve miicadele arac
yaratilabilecegini gostererek bir tir ilk atilim gergeklestirdi. Bu miicadelenin esit
ucret hakki ve ozliik haklarinin gaspindan, sézlesme glivencesizligine, baskilara
ve antidemokratik uygulamalara uzanan bir yelpazede c¢ergevesini ¢izerek yola
koyuldu. Sosyal medya kampanyalar1 yoluyla, esit licret kanununu ¢igneyerek
calisanlarini ge¢cim sorununa mahkiim eden ve haklarini gasp eden vakif
liniversitelerinin isimleri kamuoyunun éniine atilirken, VUDAM bu baski ve
gasplardan muzdarip pek ¢ok akademisyen i¢in bir care olarak basvurulacak bir
platform haline geldi. Nisan 2020 tarihli esit iicret kanununun vakif
liniversitelerinin ¢ogunlugu tarafindan uygulanmamasi, YOK’iin bu duruma goz
yumdugunun ayyuka ¢ikmasi ve vakif tiniversitesi akademisyenlerinin ciddi bir
gecinme sorunuyla karsi karsiya kalmasi, VUDAM’1n faaliyetlerinin ve séyleminin
genis bir kitlede karsilik bulmasina ve kapsayici bir zeminde 6rgiitlenebilmesine
uygun bir konjonktiir yaratti. Oyle ki her alandan ve unvandan binlerce
akademisyen tarafindan takip edilir hale gelen VUDAM sosyal medya
hesaplarindan, zam dénemlerinde, isten atmalarin yogunlastig1 yaz aylarinda,
tanitim donemlerinde yapilacak paylasimlar merakla beklenir oldu. Dekanlar,
rektorler, miitevelli heyeti tiyeleri ve genel sekreterler VUDAM’in paylasimlarin
en cok merak edenler arasinda yer aldi, o donemde VUDAM'1n icerisinde yer alan
bircok akademisyen cesitli yetkililerden “her sabah kurumlariyla ilgili bir
paylasim yapilip yapilmadigini” kontrol ettiklerini duydu. Fakiilte kurullarinda
arastirma gorevlilerine “VUDAM’a kimin bilgi verdigini biliyoruz” diyen dekanlar,
liniversite senatolarinda VUDAM'in kendi tiniversiteleriyle ilgili paylasimlarini
projeksiyona yansitip degerlendirme yapan rektorler, akademik acilis toreninde
yapilan paylasimlarin su¢ oldugunu iddia eden miitevelli heyeti baskanlart...

Hak gasplarina ve hukuksuz uygulamalara karsi ytriitiilen bilgi toplama ve ifsa
etme-kamusallastirma pratiginin en énemli érneginin VUDAM'1n genis iletisim
agin1 harekete gecirerek hazirladigi “Maas Zamlar1 Raporlart”” oldugunu
soyleyebiliriz. Nisan 2020 tarihli “esit licret” yasasinin ilk birkag¢ y1l boyunca vakif
liniversitelerinin bilyiik cogunlugu tarafindan uygulanmadigi, YOK’iin bu duruma
sessiz kaldig1 ve maas zamlarinin “briit mii net mi” lizerinden hesaplanacagi
konusunda yasa yorumlama yetkisi olmayan bir idari organ olarak yetkisini asan
bir karara imza atip? iiniversite yonetimlerine kacis alani sagladig1 bir ortamda,
VUDAM'1n hazirladig bu raporlar mevcut hukuksuzlugun boyutunu gézler éniine
serdi. 2021'de yayimladig1 Vakif Yiiksek6gretim Kurumlari Raporu’nda® bu
hukuksuzlugu kendi elleriyle ortaya koyan YOK® énceki yillarda diizenli olarak

7 https://x.com/VakifSendika/status/1763979195233747396
8 https://www.yok.gov.tr/documents/documents/68c01fe2efba8.pdf

% Raporun icerisinde yer alan "Ogretim Elemanlarina Odenen Net Ucretlere Gore Vakif Universiteleri"
tablosu incelendiginde; o tarih itibariyle devlet {iniversitelerinde en az 7000 TL civarinda 6denen
arastirma gorevlisi maasini veren tiniversite sayisinin yalnizca 8 oldugu gortilityor. Bu tablo, yiiriirliige
girdikten 1 yil sonra 70 vakif {liniversitesinin bu kanun maddesini ihlal ederek vakif {iniversitesi
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yayimladig1 benzer bir raporu bir daha hazirlamadi. VUDAM'1in kendi iletisim
aglar lzerinden kolektif bir emekle lirettigi maas zamlari raporlari, bir yandan
anayasal diizlemde tamimli sorumluluklar1 olan YOK'in bu siiregen hak
gaspindaki payini ifsa ederken, bir yandan vakif tiniversitesi emekcilerinin ihtiyag
duydugu bilgileri sagliyor, dayanismanin ve emekgilerin 6zgliciiniin kapasitesini
gosteriyor, miicadeleci bir bilgi liretme pratiginin miitevazi ama etkili bir 6rnegini
olusturuyordu. VUDAM’1n faaliyetleri, bireysel bas etme taktikleriyle idare
edilmeye calisilan hosnutsuzlugun orgitliliige cevrilebilecegini, kolektif bir
faaliyete, bir ¢esit 6zsavunma ile ¢alisma iligkilerine iliskin hak ve talepler
giindemiyle ve tiniversitelere dair politik bir perspektifle hareket edilebilecegini
gosterdi.

Gérsel 2. VUDAM'in hazirladigi maas zamlart raporlarinin kapak gériintiileri

Vakif Universiteleri
Temmuz 2023
Akademik Personel
Zam D6nemi Raporu

#YasayiUygulaUcretleriEsitle

akademisyenlerinin haklarmni gasp ettigini, bu {iniversiteleri denetlemekle sorumlu olan YOK'in ise 1
yil boyunca Anayasa'nin tanimladig1 bu gérevi yerine getirmedigini ortaya koyuyor.
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Gorsel 3. VUDAM'1n hazirladigi maas zamlari raporlarindan gériintiiler

Vakiaf Universiteleri Ocak 2025 Akademik Personel Maaslar1 Tablosu

KOG ONI.
ACIBADEM MEHMET AL AYDINLAR UNI.
1ZMIR EXONOMI UNI.

A i

TOBB EKONOMI VE TEKNOLOJ UNI
ANTALYA BILIM ONL

OZYEGIN ONI

PIRI REIS UNI.
YEDITEPE UNI.

ISTANBUL TICARET UNI.

YASAR UNI.

TEO ONI

HASAN KALYONCU UNI.
NUH NACI YAZGAN UNI.
BAHGESEHIR UNI.

KOCAELI SAGLIK VE TEKNOLOJ UNI
HALIC UNI
1ZMIR TINAZTEPE UNI.
ISTANBUL SAGLIK VE TEKNOLOJ UNI.
TURK HAVA KURUMU UNI.

MEF UNI.

KADIR HAS UNI

UFUK ONI

GAG NI
KTO KARATAY UNI.
MUDANYA UNI.

BASKENT UNI

FATIH SULTAN MEHMET VAKIF UNI
MALTEPE UNI.

YUKSEK [MTISAS UNI
ISTANBUL KENT UNi.
ISTANBUL YENI YUZYIL ONI.
USKUDAR UNI
VE TARIM ONI.
ISTANBUL SABAHATTIN ZAIM ONI.
ANKARA MEDIPOL UNL.

ISTANBUL GALATA UNI.
SABANCI ONI.

ISTANBUL MEDIPOL UNI.
BIRUNI UNI,

ISTANBUL GEDIK ONL.
ISTANBUL SAGLIK VE SOSYAL BILIMLER M.Y.O.
ONI

ISTANBUL GELiSIM ONI
DOGUS UNI.
ALTINBAS UNI.

ISTANBUL AYDIN UNI.
ISTANBUL AREL UNI.

ISTANBUL BEYKENT UNI.

BEYKOZ UNL

ISTANBUL KULTUR UNI

M.Y.0

ISTANBUL ATLAS UNI
BEZM-| ALEM VAKIF UNI.

ISTANBUL $ISLI M.Y.O.
ALANYA ONI.

LOKMAN HEKIM UNI.
ANKARA BILIM UNI.
ISTANBUL BILGI UNI.
ISTANBUL TOPKAP| UNI.

ATILIM ONL.

TOROS UNI

ISTANBUL 20 MAYIS UNI.
ISTINYE UNI.
ISIKUNI.

ISTANBUL ESENYURT UN.
OSTIM TEXNIK ONI.

ISTANBUL ONi /\
ot VUDAM

AVRASYA UNI.
IHSAN KENT ONI.
ISTANBUL OKAN UNI
ISTANBUL RUMELI UNI Nism

ANTALYA BELEK UNI.  e—
DEMIROGLU BILIM ONI.

40.000 45.000 50.000 55.000 60.000 65.000 70.000 75.000

Devlet Universitelerinde 6denen en

® O8r.Gor. mAr.Gor. dlsik Ar.Gor./Ogr.Gor. maagi (yaklagik)

Vakif Universiteleri Maas Grafigi A Lot on gt g i
Ocak 2024 : 4 Lol il i

0000 kullandik.

it 5.96r. ve 6dr.gér. aleyhi iegit i i 901 by
iki unvan Gzerinden ilerledik.

50.000

40.000
30.000
20000
10.000
o

i 3 ¥E3¥ 233222 $20¥%3353223252%%

3

BN AL

-5 g0r/Ofr.gor Massi  ——Devlet Universitelerindeki net Ars.gor/Ofr Gor. Maas1 S—is?
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Bir yandan kendi iletisim agini genisletmeye, e-posta ve WhatsApp gruplarina
farkl tiniversitelerdeki akademisyenleri dahil ederek orgiitlenmeye ¢alisan, bir
yandan da hem genis vakif iiniversitesi emekgi kitlesinden hem de demokratik
kamuoyundan destek ve dayanmisma goren VUDAM, ilk bir araya gelisinden
itibaren de bu orgitliligi bir yolunu bulup sendikalasarak devam ettirme
perspektifiyle arayislarim1  siirdiirdii. Bu konuda vakif {niversitesi
akademisyenlerinin karsisina ¢ikan yapisal sorun ise genel plandaki esitsiz
calisma kosullar: ve haklarin bir pargasi sayilabilecek olan kamu sendikalarinda
orgiitlenemiyor olmalariydi. 4A sigorta statiisiine sahip ¢alisanlarin, yani 6zel
sektordeki iscilerin kayitli oldugu iskollarindan birisi olan 10 No.lu “Ticaret, Biiro,
Egitim ve Giizel Sanatlar” iskoluna kayith olarak calisan vakif tniversitesi
akademisyenleri, yasal ve anayasal diuzlemde kamu tiizel kisiligine sahip
kurumlarda kamu gorevi yerine getiren calisanlar olarak tanimlanmalarina
ragmen resmiyette 6zel sektdrde calisan isci statlistindeler. Bu sebeple kamu
sendikalarina lye olamayan, dolayisiyla Tiirkiye’de wuzun yillardir
yliksekogretimde calisma kosullar1 ve demokratik haklar {izerine en yogun
faaliyeti gosteren ve egitim alaninda miicadelenin odagi olmus Egitim Sen’de
resmi olarak orgiitlenemeyen vakif tiniversitesi akademisyenleri i¢in, yine bir hak
kaybi1 olarak degerlendirilebilecek bu durum karsisinda iki farkli ¢6ziim 6ne
cikiyordu. Bunlardan ilki, Nisan 2020 tarihli “esit licret” yasasinin da etkisiyle bir
kez daha giiclenen kamu ile tam egitlik fikri dogrultusunda kamu sendikalarina
tye olma hakkinin da halihazirda var olan hukuki cergeveye referansla
savunulabilecegi ve dolayisiyla hukuka aykir1 denebilecek mevcut durumun bir
hak kaybi, bir hata olarak kodlanarak diizeltilmesi icin miicadele verilebilecegi
oldu. Bu baglamda 2010'lardaki deneyimlerden itibaren vakif tUniversitesi
akademisyenleriyle dayanisma gosteren, temsilcileriyle VUDAM’1n toplantilarina
katilan, bu toplantilara ev sahipligi yapan ve vakif iiniversitesi giindemini
programina alan Istanbul 6 No.lu Universiteler Subesi bas1 cekmek iizere Egitim
Sen’in bu miicadeleyi bir strateji cercevesinde listlenme iradesi olustu. Kadir Has
Universitesinden bir akademisyenin Egitim Sen’e resmi iiyelik basvurusunda
bulunmasinin ardindan basvurunun kabuli i¢cin ytritilecek hukuki miicadele
olarak cizilen bu strateji ile birlikte “fahri tiyelik” i¢ yonetmeligi hazirlayan Egitim
Sen biinyesinde 18 Nisan 2022’de istanbul ve 25 Nisan 2022'de Ankara’'da
diizenlenen toplantilarla vakif tiniversitesinde ¢alisan 40 kadar akademisyenin
Egitim Sen’e fahri liye olmasiyla ilk kez vakif {iniversitesi akademisyenleri resmi
olarak kamu sendikalarinda 6rglitlenmeye baslamis oldu.10

10 https://dokuz8haber.net/vakif-universitelerinde-orgutleniyoruz-birlikte-gucleniyoruz
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Gorsel 4. 2022 Istanbul 1 Mayisi VUDAM kortejinden fotograf
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Ikinci yol ise yine 2010’lardan, hatta 2000’lerden itibaren cesitli bicimlerde
deneyimlenmis olan 10 nolu iskolunda faaliyet gdsteren bir is¢i sendikasinda
resmi olarak orgiitlenmekti. Vakif iniversitelerinde 2020 6ncesi emek hareketi ve
sendikalasma deneyimleri dendiginde akla gelen en dnemli 6rneklerden Bilgi
Universitesi deneyimi dolayisiyla kurumsal bir hafizaya sahip olan Sosyal-Is,
2020’lerdeki vakif tiniversiteleri miicadelesinin de 0Oznelerinden biri oldu.
VUDAM’1n olusmasiyla baslayan bu yeni momentte Egitim Sen’in de tekrar bu
miicadelede gosterdigi o6znelik gibi, Sosyal-Is de biinyesindeki “Vakif
Universiteleri Komisyonu” ile belirli bir birikime sahip oldugu bu alanda inisiyatif
alan bir diger kurum oldu. Birbirinden farkli ve ¢ok cesitli meslek gruplarini
kapsayan, bu o6zelligi dolayisiyla “torba iskolu” olarak anilan ve iskolu barajini
asmak basta olmak lizere 6rgiitlenmeyi ve ana sendikal haklar1 kullanmayn fiilen
imkansiz hale getiren yapidaki 10 No.lu iskolunun icerisindeki biitiin meslek
gruplarin1  orgiitlemeyi hedefleyerek birlesik bir miicadele perspektifi
dogrultusunda “iskolu sendikaciligr” diyebilecegimiz yontemi benimseyen Sosyal-
Is icin vakif tiniversiteleri de bu yontem dogrultusunda bir érgiitlenme alanm
olarak ortaya ¢ikti. Ayni sekilde, vakif tiniversitesi emekgilerinin de resmen tiye
olabildikleri bir sendikada simirlhi da olsa belirli sendikal haklardan
faydalanabilmeleri, bu ikinci ¢6zliimiin tercih sebepleri arasinda yer aldu.
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Bu baglamda, aym konjonktirde, VUDAM’la (yeniden) baslayan vakif
universitelerindeki emek miicadelesi seyri icerisinde ortaya ¢ikan bir diger odak
ve 6zne 2021 yilinda kurulan Ozel Sektoér Ogretmenleri Sendikasi (kisa adiyla
Ogretmen Sendikasi) oldu. Tiirkiye’de emek hareketinin ve sendikal alanin tiimii
acisindan yeni ve giiclii bir soluk olan Ogretmen Sendikasi, 10 No.lu iskolunun
biitiiniint hedeflemek yerine bu iskolu icerisinde yer alan en biiyiik meslek grubu
olan Ogretmenleri ve Ogretmenlere 6zgli mesleki sorunlar1 hedefleyen ve
gorilmemis bir hizda karsilik bulan yontemleriyle, ayni egitim ve bilim alaninin
bir pargasi olan vakif tiniversitesi akademisyenleri icin de hizli sekilde dogal bir
odak haline geldi. ilkdgretim, ortadgretim ve diger 6zel egitim kurumlar ile vakif
tniversiteleri alanlarindaki somut basliklarin ve emekgilerin somut sorunlarinin
ortisen ya da birbirine paralel olan yapisi bu dogal birlesmenin hizla
ivmelenmesini sagladi. Yazinin basinda da belirttigimiz gibi akademisyenlerin
VUDAM c¢atis1 altinda bir araya gelmesiyle baslatabilecegimiz 2020’ler
miicadelesini, Ogretmen Sendikasi icerisinde kurulacak bir Vakif Universiteleri
Birimi ile siirdiirme fikrinin, VUDAM'In araglarin1 agan arayislara bir karsihk
yaratma ihtiyacina denk geldigini ve bir biitiin olarak ele aldigimiz 2020’lerdeki
miicadelenin pek cok acidan “ikinci asamasini” olusturdugunu soyleyebiliriz.
Ogretmen Sendikasi’'min vakif {iniversitesi emekgileri arasinda ve demokratik
kamuoyunda buldugu karsilik, gittikce artan liye sayisy, faaliyet cesitliligi ve siklig1
ile bu miicadeleyi kurumsallastirabilmesi gibi acilardan, en 6ne ¢ikan érgiitlenme
arac ve alani haline geldigini ifade etmek miimkiin. Ikinci asama tesbihini bu
anlamda kullaniyoruz. Bu anlamda VUDAM’daki birikimin ve enerjinin ¢cok énemli
bir kisminin Ogretmen Sendikasi Vakif Universiteleri Birimine tahvil oldugu;
artan ve gesitlenen araclarla, yeni mekanizma ve imkanlarla, genisleyen bir bashk
skalasinda derinleserek devam ettigi rahathikla iddia edilebilir. Baslangicini
VUDAM’la imledigimiz 2020’lerde vakif iiniversitelerindeki emek hareketinin
oncelikle Egitim Sen ve yine Sosyal-is’te de birer kol olarak eszamanh siirmekte
oldugunu, yani sira bu sendikalarin faaliyetlerinin biitiinii icerisinde de 6nemli bir
soluk ve damar yarattigini
soylemeliyiz. Bugiin
VUDAM, yaziya devam
edecegimiz  bashk olan s
Ogretmen Sendikas1 bagta ‘,\\5,&5\"
olmak iizere, artik daha cok 'M\‘Eh
sendikal alanda devam eden
bu  hareket icerisinde
sendikal faaliyetleri
desteklemek ve duyurmak,
ihtiya¢ duyuldugunda ek ve
destekleyici bir iletisim ag1
olarak faaliyet gostermek ve
baslangictaki atilim
acisindan ¢ok faydali olan

belirli ilksel bigimlerin hala
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yararli olabildigi anlarda bu araglarin kullanilabilmesi babinda yardimc rolde
faaliyet gostermeye ve ortak-kapsayici bir zemin olarak kalmaya devam ediyor.
Muhtemelen hem emekgiler hem de patronlar ve yoéneticiler i¢cin uzun yillar
hafizalardan silinmeyecek bir isim olmaya devam edecegi gibi...

Gorsel 5. VUDAM, Egitim Sen, Ogretmen Sendikasi ve Sosyal-Is’in Universite
Ogretim Uyeleri ile de birlikte diizenledikleri 7 Ekim 2023 tarihli ortak eylem afisi
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3.2. Ozel Sektir Ogretmenleri Sendikasi - Vakif Universiteleri Birimi

Yazinin giris kisminda yiiksekogretim agisindan ele aldigimiz piyasalastirma
sureci, bir parcasi oldugu egitim alaninin genel dontisiimii icerisinde gerceklesti.
Tipki vakif {iniversiteleri araciigiyla yiiksek6gretimin asama asama
ozellestirilmesinin yarattigi sonuglar gibi sonuglar1 6zel sektérde calisan
ogretmenlerin 2021’de kurdugu Ogretmen Sendikasi, 6zel sektér 6gretmenlerinin
ilk kitlesel sendikasi olma basarisini gosterdi; birka¢ yil icerisinde 10.000’in
lzerinde Uye sayisina ulasti. 10 No.u iskolunda faaliyet gosteren ancak
iskolundaki tiim emekgileri degil, 6gretmenlik meslegini ve egitim alaninin kendi
sorunlarini hedefleyen bir sendika olarak kuruldu. Buna ragmen iicii de birer
konfederasyon iiyesi olan Koop-Is, Tez-Koop-is ve 0z Biiro Is sendikasindan sonra
iskolunda dordiincii en buiyiik sendika haline geldi. Bu 10.000’in tizerindeki tiye
sayist icerisinde, (Temmuz 2026 itibariyle) vakif {niversitelerinde ¢alisan
yaklasik 500 iiye ile yer alan Vakif Universiteleri Birimi, égretmenler arasinda
yarattigli karsiigi vakif tiniversitesi akademisyenlerinde de yaratmis gibi
gozikiiyor.11

2020’lerin miicadele momentinde vakif liniversiteleri tizerine yapilan ilk eylem ve
basin a¢iklamalarinda VUDAM, Egitim Sen ve Sosyal-is ile birlikte yer alan
Ogretmen Sendikas1 Vakif Universiteleri Birimi (0S-VUB?2), hizh bir sekilde vakif
Uiniversitelerinin biiyiik ¢ogunlugunda tliye kazandiktan sonra (Temmuz 2026
itibariyle 56 lniversitede) birim faaliyetlerini hem sendikanin biitiinti ile paralel
bir bicimde hem de alanin kendine 6zgii yapisinin gerektirdigi sekilde 6zerk
birtakim mekanizma ve organlar1 kurarak gelistirmeye ve kurumsallastirmaya
calist1. Sifir noktasinda, 6nce sorunu formiile etme ve goriiniir kilmayla baslayan,
sonrasinda da miicadele araglarini gelistirme ve ¢esitlendirme yontinde ilerleyen
bu seriiven tamamlanmis degil. 0S-VUB igerisinde rotasyon usulii ve benzeri
demokratik teamiillerle gérev yapan ylriitme komitesi ve her liniversiteden bir
ya da iki liye temsilcinin bulundugu temsilciler meclisi ile hukuk, medya-iletisim,
arastirma-raporlama ve toplumsal cinsiyet komisyonlar1 miicadelenin ¢esitlenen
ihtiyaclar1 cercevesinde insa edildi ve edilmeye devam ediyor. Faaliyetlerin
cesitlenmesi ve bu cesitlilige uygun araclarin gelistirilebilmesi, hareketin ilk

1 “Tjcaret, Biiro, Egitim ve Giizel Sanatlar” adiyla kurulmus olan 10 No.lu iskolu, birbiriyle ilgisiz
bircok farkli meslegi igermesi bakimindan “torba iskolu” olarak adlandiriliyor. 2026 Temmuz itibariyla
4.508.122 calisan1 kapsayan igskolunda yer alan egitim emekgcilerinin (6zel okul, kurs, rehabilitasyon
merkezi, vakif liniversitesi ¢alisanlar1) sayisi ise yaklasik 400.000. Toplu is sdzlesmesi yapma yetkisi
kazanmak icin mevcut sendikalar yasasi ¢er¢evesinde iskolunun %1’ini 6rgiitlemek gerekiyor. 10 nolu
iskolu igin yaklasik 45.000 iiyeye tekabiil eden bu oran, dzellikle Ozel Sektor Ogretmenleri Sendikasi
gibi gergekte meslektaslarinin %1’°ini ¢oktan orgiitlemis sendikalarin toplu is s6zlesmesi hakkinin fiilen
gasp1 anlamina geliyor. Hayali bir diizlemde, yalnizca vakif tiniversitesi emekgilerinin bulundugu ayr
bir iskolu bulunsaydi, 31.000 akademisyen ve akademik-idari yaklasik 45.000 ¢alisanin yer alacagi bu
is kolunda bagimsiz bir sendika olarak 500 iiyeye sahip Vakif Universiteleri Birimi de toplu is
sozlesmesi hakki igin gerekli baraji gegmis olacakti.

12 Yazinin devaminda kolaylik adina OS-VUB kisaltmasini kullanacagz.
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asamasinl karakterize eden licret esitsizligi ve hak gasplarina karsi miicadele
kadar, akademik emek siireclerini ve iniversitelerin toplumsal-siyasal halini
belirleyen her cesit baskiya, antidemokratik uygulamaya ve bunlarin ortaya
cikardigl topyekun giivencesizlik olgusuna karsi miicadelenin de olgunlastiginin
bir gostergesi.

Birimin ilk yillarinda, VUDAM’1n bir nevi devamcis1 konumuyla da paralel bicimde
propaganda ve orgltlenme ¢alismalari biiytik 6l¢iide esit licret sorunu tizerinde
yogunlasti. Yukarida VUDAM raporlar iizerinden degerlendirdigimiz gibi birkag
yulik bir kavga ve ugras sonucunda esit ticret sorununun 6nemli 6l¢tiide ¢ozildugi
bir noktaya gelindi. Hala devlet iiniversitesindeki akademisyen maaslarindan
disiik ticretler 6deyen vakif tiniversiteleri bulunsa bile artik biiytik cogunlugunun
kanuna uydugu, uymayanlarin da 6nemli kisminin esit lcrete yaklastigi bir
kazanim tablosu ortaya ¢ikti. Buna mukabil, licretleri yasanin 6éngordigi gibi
devlet tUniversiteleri ile esitlemek ve maas zamlarini zamaninda uygulamak
zorunda kalan vakif tiniversitelerinin s6zlesmeleri gecersiz sebeplerle feshederek
gerceklestirdigi isten ¢ikarmalar ve akademik birimleri yeniden yapilandirmaya
giderek yoneldikleri kadro daraltmalar1 gibi yine hukuksuz ve keyfi
uygulamalarla is glivencesine saldirdigi bir moment olustu. Agirligin tcret
sorunundan giivencesizlik sorununa kaydigi bu dénemde Vakif Universiteleri
Birimi, bu acil sorunlara karsi akademisyenlerin bir araya gelip dayanisabilecegi,
kurumsal aidiyet hissedebilecegi ve miicadele birikiminden yararlanabilecegi,
sendika avukatlarindan hukuki destek alabilecegi mekanizmalar1 yaratmaya
calisti. Isten c¢ikarmalarla derinlesen giivencesizlik olgusuna karsi yiiriitiilen
miicadele, cesitli tiniversite yerleskeleri oniinde yapilan eylemler ve basin
aciklamalarinin yaninda medya goriintrligi ile giindem oldu.

Gorsel 6. Kadikdy Siireyya Operasi 6niindeki Vakif Universitesi Akademisyenleri
Gegcinemiyor eylemi
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Bu ti¢ yillik siirecte OS-VUB'iin ¢esitli sokak eylemlilikleri oldu (Tablo 3). “Esit Ise
Esit Ucret” talebinin bir kez daha vakif iiniversitelerinin tiimiinii kapsayan 3 yillik
siirece yonelik bir bicimde vurgulandigi “Vakif Universitesi Akademisyenleri
Gecinemiyor” bashgiyla Kadikdy Siireyya Operasi oniinde VUDAM, Egitim Sen,
Sosyal-Is ve UNIVDER (Universite Ogretim Uyeleri Dernegi) ile ortaklaga
orgiitlenen eylem, vakif tiniversitesi akademisyenlerinin Universite yerleskesi
onu disinda bir kentsel kamusal alanda gerceklestirdikleri ilk eylem oldu. Daha
once, miicadelenin VUDAM'In 6éne ciktig ilk asamasinda, abes hak gasplarinin
kamuoyunda tepki topladigi, isten atmalarin ve maas sorunlarinin yasandigl
Nisantas: ve Kent {iniversiteleri 6niinde gerceklestirilen eylemler gibi 0S-VUB’lin
de bir tiniversite yerleskesi éniinde yaptig1 ilk eylem Altinbag Universitesi'nde
yapilan toplu isten ¢ikarmaya karsi orgiitlendi. Bu eylem birimin iiniversitelerde
ayr1 ayri isyeri temsilcilikleri ilizerinden asagidan yukar1 dogru orgiitlenmeye
baslamis olmasinin sonucunu goésteren, énceki donemki tiniversite 6nii eylem
orneklerine gore giicli bir eylemdi. 2024 yilinin 1 Mayis'inda ise 6zellikle
Istanbul’da kalabalik bir sekilde alana c¢ikan birim, sonraki yillarda da aym
istikrarla 1 Mayislara katilim gosterdi.

Gorsel 7. Altinbas Universitesi eylemi
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Gorsel 8. 2024 Istanbul 1 Mayis Ogretmen Sendikasi Vakif Universiteleri Birimi
korteji

0S-VUB’lin bir diger isten atma vakasina karsi baska bir tiniversite yerleskesi
oniinde gerceklestirdigi eylem Subat 2025te Sabana Universitesindeydi. O
tarihte Filistin’de devam eden soykirim sirasinda Israil’e enerji ihracati yapan
SOCAR sirketiyle iniversitenin isbirligi yapmasini protesto ettigi icin isten
cikarillan sendika tiyesi akademisyen icin 06grenci orgiitleriyle birlikte
gerceklestirilen eylem, yine temel “giivencesizlige karsi” sdylem iizerine
kuruluyken, giivencesizlik olgusunun ¢ok boyutlulugunu gosteren bir nitelige
sahipti. Birimin faaliyetleri arasinda da farkl bir yerde duran bu eylem, bu ¢ok
boyutlu giivencesizlik olgusuna cevap olabilecek bir pratik yaratmaya ihtiyac
oldugunu gosteriyor, bir yandan bu ihtiyac1 karsilayabilecek bir potansiyelin
gelistirilmis oldugunu da kanitliyordu. Sabanci Universitesinde dénem ortasinda
isinden edilen akademisyenin kadrolu degil saat iicretli s6zlesmeyle c¢alisan bir
lisansiistii asistan olmasi, sozlesmesinin tek bir imzayla feshedilmesini
kolaylastiriyor, giivenceden tamamen yoksun birakilmis bir s6zlesme tiiriine
bagh olmanin politik baskiya acik hale getirdigini gosteriyordu. Benzer sekilde
Fenerbahce Universitesinde usulsiiz gerceklestirilen bir giivenlik sorusturmasi
bahanesiyle, gercekte ise politik sebeplerle yapilan bir fisleme neticesinde isine
son verilen sendika Uyesi akademisyen icin Aralik 2025te yapilan basin
aciklamasinda 0S-VUB, yalnizca yapilan sorusturmanin usulsiizliigiine ve hukuka
aykirn niteligine degil, glivenlik sorusturmasi mekanizmasina topyekun karsi
cikarak ifade oOzgiirliigli konusunun iniversiteler ve akademik iiretim icin
merkezi konumu ile hep yogun bir catismaya sahne olan tarihine ve yine
glivencesizlik olgusunun ¢ok boyutlu yapisina vurgu yapiyordu.
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Gorsel 9. Sabanci Universitesi eylemi

_Filistin'i Savunmak Sug Degildir!”
o )

o OTEL SEXTOR OGRETWENLER) SENDIKAS)

Bu oOrneklerin ortaya c¢ikardigi cok boyutlu giivencesizlik, i) ‘teknik boyut’
diyebilecegimiz birincil anlamiyla, ¢alisma iligkileri diizleminde giivencesizlik,
yani is akdinin devamini garanti altina alan giivenceli s6zlesmeden/kadrodan
yoksun olmak anlaminda giivencesizlik ile ii) farkh esitsizlik ve baski
mekanizmalarindan dogan, ¢alisma iligkileri alaninin iktidar stireglerinin de
Otesinde toplumsal ve siyasal alanlardan kaynaklanan, ¢oklu ve kesisimsel olarak
da isleyebilen giivencesizlik bicimlerinin bir aradaligindan olusuyor. Sermaye-
emek celiskisiyle sekillenen herhangi bir ¢alisma iliskisi baglaminda karsimiza
cikacak olan bu iki boyutlu giivencesizlik bileskesi, konu tiniversiteler oldugunda,
ifade ozgiirligiiniin akademik tiretim stiregleri i¢in bir ‘liretim araci’ niteliginde
olmasi sebebiyle karsilikli rezonans lireten miistesna bir dinamik olusturuyor. Bu
sebeple alandaki emek hareketinin iki boyutta da hem ayr1 ayr1 hem birlesik
olarak verdigi miicadelenin; iki boyuta dair giindemlerin yalitik goziiktigi,
birisinin cok daha 6nde oldugu zamanlarda da, ikisinin birbirine karismis bicimde
yasandigl anlarda da sorunu ¢erceveleyebilmesinin ve faaliyetlerini ihtiyaca gore
odaklayip cesitlendirebilmesinin biitiinciil bir {iniversite miicadelesi ve kamusal,
demokratik, esitlikci ve 6zgiirliik¢ii bir yliksekogretimin cephesi icin de hayati bir
bilesen oldugunu soyleyebiliriz. Bu baglamda, eger bu mahiyetteki bir hareket ve
cephenin niivelerinin varhigindan s6z edilebilirse, mevcut en canl bileseninin, bu
iki boyuttaki sorunlarin i¢ ice gecmis ve perginlesmis bir hal icerisinde tecriibe
edildigi vakif iiniversitelerinde ortaya ¢ikmasinin tesadiif olmadigini séylemek
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gerektigini diisiiniiyoruz. Bu hal karsisinda 0S-VUB’de kristalize olan bicimiyle
cevap olusturabilen bu emek hareketinin biitiinctl tiniversite cephesi icerisinde
rol oynamaya baslamasinin da...

0S-VUB’de viicut buldugu haliyle vakif iiniversiteleri emek hareketinin bu rolii
nasil oynadigt ya da oynayabilecegine dair 2026 yilindan iki Ornekle
degerlendirmemizi bitirmek istiyoruz. Nisan 2026’da, YOK Baskan1 Erol Ozvar’in
egitim-6gretim donemi baslangicindan itibaren bazen birbiriyle de uyusmayan
sekillerde cesitli aciklamalarla giindeme getirdigi ‘liniversite egitiminin 3 yila
indirilecegi’, ‘bu degisikligin egitim 6gretim yilim 3 somestire c¢ikarilarak
yapilacagl’, ardindan da ‘mesleki egitimin lisans ve onlisans egitimine zorunlu
isyeri egitimi olarak daha biiylik oranda entegre edilecegi’ giindemine dair?3
diizenlenen sendikalar ve 6gretim elemani dernekleri ortak forumu bunlardan
ilki. Yazinin konusu olan 2020’ler hareketi boyunca birlikte eylem ve etkinlik
diizenleme deneyimi olan Egitim Sen Istanbul 6 No.lu Universiteler Subesi, Sosyal-
Is Vakif Universiteleri Komisyonu, Ozel Sektor Ogretmenleri Sendikasi Vakif
Universiteleri Birimi ve UNIVDER ile Bilim, Sanat, Egitim, Aragtirma ve Dayanisma
(BIRARADA) Dernegi ve cesitli devlet iiniversitelerinde faaliyet gosteren égretim
eleman1 derneklerinin (Akdeniz, Cukurova ve Orta Dogu) bir araya gelerek
diizenledigi forum ve giindeme dair yaptiklari ortak agiklama kurumsal miicadele
ortakligl acisindan en azindan mevzubahis yillar icin yeni ve 6nemli bir deneyim
anlamina geliyor.1* Geg¢miste vakif {Universitelerindeki sorunlarin devlet
universitelerindeki baskilarla olan ortakligi ve dayanismanin, birlikte miicadele
etmenin gerekliligi retorigin 6tesine gecip materyalize olamamisti. Gergekten de
2020’lerin ilk momentindeki vakif tniversitelerindeki yogun licret esitsizligi ve
hak gasplar sorunu ile devlet liniversitelerinde daha ¢ok 6n planda olan politik
baski o an farkh giindemler gibi duruyor ve farkh ihtiyaclar doguruyordu.
Nisantas1 Universitesi'nde isten atilan akademisyenlerin VUDAM adina Bogazici
Direnisi'ne yapti1 ziyaret ya da ODTU’de cesitli eylemlerde tasinan VUDAM
dovizleri ve benzeri temas ornekleri birlesik bir miicadelenin 6znelerinin bir
araya gelmesinden ¢ok dayanisma adina yapilan jestler gibiydi.

13 https://www.yok.gov.tr/tr/news/yuksekogretim-kurulu-baskani-ozvardan-onemli-aciklamalar-S68QC

14 Elestirel Pedagoji dergisine bu yaziy1 yazmamzin kendisinin de bu forum vesilesiyle yasadigimiz
karsilagmaya bagli oldugunu, durumu iyi anlattig1 kadar hos da olan bir anekdot olarak belirtelim.
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Gorsel 10. 25 Nisan 2026 tarihinde Istanbul’da Tarih Vakfi ev sahipliginde
diizenlenen forumun afisi

[fOrums

“istihdam odakli donisum” adl
YOK dayatmasi kiskacinda

ozerk ve demokn:atik
bir iiniversiteyi nasil

Yer: Tarih Vakfi

Emindnii, Fatih/istanbul
Ragip GUmuspala Cad.
Degirmen Sok. No:10

Universitelerin kamuoyuna aciklandigi bigimiyle yeniden yapilandirilmasi
gliindemi ise devlet ve vakif lniversitelerini ilk kez somut bicimde ortak bir
giivencesizlik tehdidine maruz birakiyordu. Universitelerin, sermayenin
ihtiyaclar1 dogrultusunda oldugu acikca ifade edilen bir niyetle ve
akademisyenlerin calisma hayatini ciddi 6l¢tide tahrip etme potansiyeli olan bir
planlamayla yeniden yapilandirilmas1 plani, yiliksekogretimin genelini ayni
derecede ilgilendiren ortak bir giindem yaratt1. “Istihdam Odakli Déniisiim adh
YOK Dayatmasi Kiskacinda Ozerk ve Demokratik Universiteyi Nasil Kurabiliriz?”
bashgiyla diizenlenen forumda mevzubahis degisiklik planlamasina iliskin
itirazlar icerik ve yodntem olarak ayirabilecegimiz iki baslikta yogunlast.
Degisikligin sermaye ihtiyag¢lari dogrultusunda olmasinin iiniversite kurumunun
dogasina aykir1 bir dayatma oldugunda ortaklasilirken, liniversite 6grencilerini,
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yani gen¢ niifusun biiyiik kismini1 ucuz isgiicii olarak konumlandirarak daha
glivencesiz bir gelecek tasarlayan boyutu vurgulandi. Akademisyenlerin ¢alisma
kosullar1 tlizerinde yaratabilecegi fazladan angarya is yiikii ve mifredattaki
toplam sene sayisinin azalacak olmasindan kaynaklanabilecek isten atilma
tehdidi bir diger 6nemli bashk olarak ortaya cikti. Kolektif olarak yapilan ve
ortaklasilan bu tespitler oldum olasi aleni bicimde sermaye ihtiyaclari tarafindan
yonetilen ve daimi bir isten atilma tehdidi altinda yasayan vakif {iniversitesi
mensuplar! i¢in bir anlamda ilk kez gercekten anlasildiklarini diisiindiikleri
ortaklagmalar oldu. Bunun yaninda YOK'iin tek merkezden, tamamen hiyerarsik,
tepeden inmeci bicimde antidemokratik bir yontemle dayattigi bu planin bigimine
itiraz 6ne ¢ikiyordu. Gelinen noktada Tiirkiye’'de liniversitelerin siyasal olarak
yogrulmus bir merkeziyetci biirokratik rejim altinda kivrandigini ve bu rejimin
toplumsal-demokratik basliklardan ¢alisma hayatina iliskin diizenlemelere
(akademik emek siireglerinden, haklar ve giivence konusuna) kadar olan
yelpazede ayni baski yontemlerini kullandigini goésteriyordu. Ortak baski
mimarisine ve ortak baskici yontemlere karsi birlesik miicadelenin retorik ve
dayanisma jestlerini asan somut bir ihtiya¢ oldugu daha iyi anlatilamazdi. Bu
glindem vesilesiyle orgiitlenen bir araya gelis ve yapilan tartismalar bu ihtiyaci
ayyuka cikardi.

Son olarak, Mayis 2026’da Istanbul Bilgi Universitesinin Resmi Gazete'de
yayimlanan tek ciimlelik bir Cumhurbagkani karariyla kapatilmasinin ardindan
baslayan direnis, 0S-VUB’iin dogrudan dahil oldugu, toplumsal karsihig1 en yiiksek
giindemdi ve simdiye kadar icerisinde yer aldig1 en yogun eylemlilikti. 0S-VUB, 3
glin siiren kampiis nobeti ve direniste oldukc¢a aktif bir rol alarak hem 6grenci
hem akademisyen kitlesinin yiiziinii dondiigu bir odaga déniistii. Toplumun hem
alanda hem de disarida direnisi takip ettigi ana 6znelerden birisi 08renci
orgiitleriyle birlikte 0S-VUB oldu. 3 giinliik direnis sonrasinda kararin iptal
edilmesiyle kazanimla sonug¢lanan bu miicadele, birimin boylesine yogun ve kritik
bir anda toplumsal rol oynayabilecek bir orgiitliliik diizeyine, birikime ve
perspektife eristigini gosteren oldukca 6nemli bir deneyimdi. Bu orgutliliik
diizeyi ve perspektifin, hem isyeri orgiitlenmelerinin pratikleri hem de Vakif
Universiteleri Birimi'nin kurumsal kimligiyle alanin tiimiine yonelik yiriittigi
faaliyetlerin birbirini karsilikli olarak beslemesiyle insa edildigini s6yleyebiliriz.
Kendi basina bir deneyim aktarimi ve biitiinliiklii bir degerlendirme yazisinin
konusu olmasi gereken Istanbul Bilgi Universitesi deneyiminde gdsterilen bagarih
pratik, ¢calisma kosullarina iliskin sorunlar iizerinden o6riilen meslek ve isyeri
gliindemli orgiitliilik ile Universiteleri sarmalayan siyasal kiska¢ ve onun
derinlestirdigi ¢ok boyutlu giivencesizlik karsisindaki miicadelenin esgidiimli
ilerlemesinin kac¢inilmaz bir gereklilik oldugunu gosteriyor.
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Gorsel 11. Bilgi Universitesi direnisinden fotograflar
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Direnise kadar olan silirecte bu yasamsal gerekliligin viicut buldugu baslica
orneklerden birisi olan Istanbul Bilgi Universitesi, 0S-VUB’iin halihazirda en
orgitli oldugu ve sendikal faaliyetlerin en canli oldugu birka¢ lniversiteden
biriydi. Bu anlamda direnis siirecindeki performansin her seyden oénce bu
arkaplan sayesinde miimkiin oldugunu ve Bilgi Universitesindeki her bir
Ogretmen Sendikasi iiyesinin ve sendika temsilcilerinin hem o giine kadarki
emekleriyle hem bir gece yaris1i mesleklerinden, isyerlerinden, yasam
alanlarindan alikonulduklarin1 6grendikten sonraki pratikleriyle bu imkam
yarattigini sOylemeliyiz. Bununla birlikte vakif Universiteleri tarihindeki en
onemli sendikalasma miicadelelerinden birinin deneyimini tasiyan Sosyal-Is’in de
Bilgi Universitesi'ndeki varhgini, idari personel ve destek personelinden
akademik kadroya kadar sayilar1 1500’e yakin emekci grubu icgerisinde bugiine
kadar ulasan o hafizay1 ve miimkiin kildig1 toplumsal dinamikleri de not etmek
gerekiyor. Belki de en 6nemlisi, daha ¢ok belirli devlet tiniversitelerinde gérmeye
alisik oldugumuz canlilik ve cesitlilikte bir 6grenci hareketinin varligi ve biitiin bu
dinamiklerin toplami sayesinde de kendini o gline kadar bir sekilde yeniden
tiretebilmeyi basarmis canli bir kampiis ve iiniversite toplumsallig1 direnisin arka
planindaki kompozisyonu olusturdu. Boylece, bir gecede biiytlik bir belirsizlige
siiriiklenen binlerce 6grenci ve issizlik tehdidiyle kars:1 karsiya kalan ytizlerce
akademisyen ve emekci bu saldir1 karsisinda koordineli bir refleks gosterebildi ve
direnisi Bilgi Universitesi 6tesinde de toplumsallastirabildi.

Bu varlik sayesinde bu alandaki ticarilesmenin, sermaye iliskilerinin 6nci
kurumlarindan biri olan bir vakif liniversitesinin kapatilmasina karsi yiirtitiilen
direnis, politik olarak dogru bir sekilde cercevelenebildi. Okuldaki hizmetlerin
ticarilestirilmesine, kademe kademe licretlendirilmesine, ¢esitli haklarinin
gaspina ve baskilara karsi siiregelen bir miicadele deneyimi olan 6grencilerin
universitenin gercek sahiplerinin kendileri oldugu ve yasam alanlarini terk
etmeyeceklerini vurgulayan soylemleri 6n plana c¢ikti. Genel planda kamusal,
toplumcu, esitlik¢i ve Ozgiirliik¢li bir ylikseko6gretim sodylemi cercevesinde
faaliyetlerini yiiriiten OS-VUB ise mevcut haliyle antidemokratik {iniversite
yonetimleri, miitevelli heyetleri, kayyumlar ve sermaye iktidarinin tniversite
olgusunun o6zlyle ¢elisen iktidar aygitlari olarak orada bulundugunu; tiniversiteyi
universite yapan organik iliski ve slreclerin ise gercekte Ogrenciler,
akademisyenler, emekgilerin iiretimiyle var edildigini vurguladi. Dolayisiyla bir
vakif iiniversitesi olarak mevcut haliyle bilumum antidemokratik mekanizma,
kurumsal baski, somiirii ve hak gaspiyla bicimlendirilmis olsa da 0ziinde
kendilerine ait olan tniversite gercekliginin ve mesleklerinin ellerinden
alinmasina karsi tereddiit etmeden direnmeyi basarabildi. Hem 6grencilerin hem
de akademisyenlerin sodylemlerinde bu vurgu ortaklasirken; Bilgi
Universitesindeki gercek degerleri var eden siireclerin bu kurumlar olmadan da
stirdiiriilebilecegine ve organik iiniversite bilesenlerinin kendi kendisini
yonetebilecegine iliskin bir soylem gelistirilerek iiniversitelerin gelecegine doniik
onemli bir perspektif de ortaya konmus oldu. Istanbul Bilgi Universitesinin
faaliyetlerinin durdurulduguna hiikmeden Cumhurbaskan: karar1 3 giin sonra
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Resmi Gazete’de ayni imzayla iptal edildikten sonra OS-VUB’in Santral
Kampiisiindeki kazanimi kutladigi basin agiklamasinin basligi bu gelecege yonelik
iradeyi yalin bicimde ifade ediyordu: “Direnisimiz kazandi, miicadelemiz
surecek.”

4. Sonug yerine

Yiiksekogretim sisteminin 6zgilin ve kritik bir pargasi olan vakif tniversitelersi,
temelde yeniden tlretim alanina ait olan bir kamusal hizmet siirecine art1 deger
tiretme ve el koyma iliskisinin zerk edilmesiyle bicimlenen kendine has bir emek-
sermaye celiskisinin sonug¢larina sahne oluyor. Art1 degere el koyma arayisinin
dogurdugu hukuki, mesleki pek cok celiski, alandaki calisma iliskilerine ve emegin
hallerine sekil veriyor. Vakif liniversiteleri ayn1 zamanda yogun bir baski ve
antidemokratik yonetim anlayisi ile lniversitelerden hicbir zaman tamamen
sokiiliip atilamayacak olan bir akademik ve toplumsal 6zgiirliik damar1 arasindaki
catismanin ve bu ¢atismadan miilhem miicadelenin alan1 olarak da karsimiza
cikiyor. Bu c¢atismanin bir tarafi olan vakif Universitesi patronlar1 TOBB
Yiiksekogretim Meclisinde> cisimlesen orgiitlii bir yapi1 arz ediyor. Nisan 2020
sonrasinda esit tlicret kanununun uygulan(ma)ma bigimlerinden bu dénemde
bir¢ok liniversitede yayginlasan licretsiz izin dayatmasina, akademik izin hakki
tizerindeki tasarruflardan emek denetim mekanizmalarindaki ve mobbingin tiirlii
bicimlerindeki benzerliklere kadar sayisiz 6rnek, vakif tiniversitesi patronlarinin
emek rejimini ortaklasa bicimde sekillendirdigini gosteriyor. Bu meclisin bir
pargcasi olan YOK ise kritik anlarda gosterdigi reflekslerle bu érgiitlii yapinin en
onemli bileseni olarak 6ne ¢ikiyor. Catismanin diger tarafindaki vakif tiniversitesi
emekcilerinin miicadelesi de bir yandan isyeri diizeyindeki hiyerarsik emek-
sermaye iligkilerinden sermayenin kolektif orgiitlenmelerine, devletin
diizenleyici aygitlarina, yargi mekanizmalarina; bir yandan da sendikalara ve
tniversite icerisindeki farkli emekgi gruplara, liniversite 6grencilerine ve genglik
hareketine uzanan ¢ok katmanl bir alan igerisinde bulunuyor. 2020'li yillardaki
deneyim bu cok katmanli miicadele alani igerisinde sekillenirken, bugiinki
asamada 0S-VUB’iin akademik emek cephesini ortak bir 6zne olarak yeniden
kurmaya ¢alismasinda 6zgiin bi¢cimini aliyor.

Bu 6znenin kurulus siirecinde 0S-VUB, hem igerisinde miicadele ettigi kosullar
hem de kendi orgiitsel kimligini ve isleyisini insa etme goérevleri bakimindan
engebeli bir yolu kat etmek zorunda. Kamu sendikalarina iiye olamayan vakif
universitesi akademisyenlerinin, kayitli olduklar1 10 No.lu iskolunda bagimsiz bir

15 Her y1l diizenlenen ve kimi zaman sermayenin, kimi zaman ise vakif {iniversiteleri igin idari ve mali
actlardan baglayict olan YOK nezdinde devletin taleplerinin dile getirildigi TOBB Yiiksekdgretim
Meclisi toplantisi, miicadelenin iyice goriiniirlestigi 2022 yilina gelindiginde dikkat gekici sdylemlere
sahne oldu. 2006’da kuruldugu giinden bu yana Meclise bagkanlik eden Okan Universitesi kurucusu
Bekir Okan, kontenjanlarin kendilerince belirlenmesini, bir 6zel iiniversite kanunu ¢ikarilmasini ve zaten
uymadig1 esit icret kanununun “rekabeti azalttig1” gerekgesiyle kaldirilmasini istedi. (Biyiiktanir, 2022)
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sendika icerisinde oOrgiitlenme faaliyetlerini toplu is sozlesmesi imkanindan
mahrum bicimde yiiriitmek zorunda olmalari, 0S-VUB’iin kars: karsiya oldugu
dezavantajlar iizerine diisiinmeyi de gerekli kiliyor. Bu bakimdan ayni sendikal
hak mahrumiyeti icerisinde miicadele etmeye calisan 6gretmenlerle ayni sendika
icerisinde ytirttilen faaliyetlerin, karsilikli olarak birbirinden beslenmeye ve bu
dezavantajlara karsi ortak ya da birbirinden 6grenen taktikler gelistirmeye imkan
sagladigini soylememiz gerekiyor (Giir, 2025). Hem sendikay1 kuran 6zel sektor
O0gretmenleri ve egitim emekcileri hem de onlara katilan vakif lniversitesi
akademisyenleri, alanin gli¢ iliskilerinin ve mevzubahis dezavantajlarin
gerektirdigi fiili miicadele ve dayanisma bigimlerini gelistirme arayisinda bu
birlikteligin imkanlarindan faydalaniyor. Egitim Sen ve Sosyal-is gibi uzun
miicadele yillar1icinde oturmus mekanizmalar tizerinden isleyen kurumsallasmis
sendikalarin aksine, faaliyetleri biliylk 6lciide liyelerin 6zverisine, inisiyatifine ve
goniillii emegine dayanan bu sendikacilik 6rneginin hentiz profesyonel kadrolara
sahip olmamasi, bir yandan orgiitsel dinamizm ve hareket kabiliyeti saglarken,
diger yandan bu faaliyetlerin orta ve uzun vadedeki varolusu a¢gisindan asilmasi
gereken bir esige isaret ediyor. Baglantili sekilde, birimin heniiz tam olarak yerli
yerine oturmamis olan hem kendi icindeki hem de ana sendikal yap1 igerisindeki
orgiitsel yetki ve sorumluluklari, miicadelenin acil gorevleri sebebiyle 6telenen
ancak ¢oziilmeyi bekleyen belirsizliklerden biri olarak duruyor. Ote yandan,
birimin liye kompozisyonunun birka¢ tekil 6rnek disinda biiyiik ¢cogunlugunun
akademisyenlerden olusmas1 ve vakif iniversitesi emekgilerinin diger
bilesenlerinin (idari personel ve destek personeli) simdiye kadar orgiitlenme
siireclerine dahil edilememis olmasi en 6nemli eksikliklerden biri olarak 6ne
cikiyor. Bu bilesenlerin orgiitlenmesi, disaridan bir politika tasimaktan ziyade,
kendi calisma deneyimleri icerisinden sorunlarini dile getirecek ve sendikal
orgiitlenme siire¢lerine onciiliik edecek 6znelerin ortaya ¢ikmasini tesvik edecek
baglarin kurulmasini gerektiriyor. Bu baglara olan ihtiyacin varligi, simdiye
kadarki eksikligi ayni1 derecede olmasa bile, gittikce parcalanan akademik
istihdam iliskileri igerisinde daha ¢ok yer kaplamaya baslayan ders saat ticretli
calisma ve lisanststii bursiyer asistanlik ile proje bursiyerligi calisma bigimlerine
yonelik olarak da hissediliyor. Ancak bu tiir bir ortaklik sayesinde farkli akademik
pozisyonlar i¢cindeki ve akademisyenlerle diger tiniversite emekgileri arasindaki
mevcut calisma iliskilerinin yeniden turettigi hiyerarsik mesafelerin asilmasi
miimkiin olabilir.

0S-VUB'iin gerekli goniillii emegi verebilen kadrolarinin niceliksel simirhiligina
ragmen genislettigi sendikal 6rgiitliiliik, ilk bakista vakif tiniversitelerindeki emek
miicadelesini heniiz dogrudan somut bir talebin kazanim hikayesi ile
taclandiramamis gibi goziikiiyor olabilir. Ancak 2020 tarihli esit licret kanunu
hakkinda YOK'iin kendi hatali kararlarimi iptal etmesi, kanunu uygulayan
tiniversite sayisinin kiimiilatif bir artisla cogunluga erismesi, kamuoyu baskisinin
arttigl anlarda YOK’iin bazi vakif iiniversitelerine actif1 sorusturmalar, isten
cikarilan akademisyenlerin gerek dava yoluyla gerekse miicadele yoluyla islerine
geri donmesi, hukuki miicadelelerin gliclenmesi, licret artislar1 ve tiim bunlarin
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da 6tesine gecen muhtelif hukuki kazanimlarin ve emsal kararlarin edinilmesi gibi
pek cok 6rnek, vakif iiniversitelerinde yiiriitiilen emek miicadelesinin dogrudan
sonuglari. Yani sira bunlarin tiimiiniin yarattifi kamuoyu, giindem olusturma
kapasitesi, haklara iliskin gelisen kolektif bilin¢ ve hepsinin toplamda olusturdugu
ozglven, 2020’li yillarda vakif tiniversitelerindeki emek miicadelesinin insa ettigi
en temel kazanim. Her bir iiniversitede, fakiiltede, her bir ofiste belki de her giin
irili ufakl 6rnekleri yasanan her tiirlii catisma igerisindeki bireysel giindelik bas
etme pratiklerine ve taktiklerine de gii¢ veren bu 6zgiiven, ayni zamanda birkag
kisilik anlik bir araya gelislerden baslayip ytizlerce akademisyenin ayni sendikada
var olmasina uzanan bir yelpazede orgitli olma bicimlerini de biyutiyor.
VUDAM catis1 altinda bir araya gelinmesiyle baslayan bu miicadele seyrinde
gelinen noktada esit lcret hakkinin gaspi, keyfiyetle belirlenen asgari ders
yukleri, bicimsel mesai baskilari, angarya ¢alisma ve bilumum mobbing bi¢imi gibi
yillardir kaniksanmis olan haksizliklarin ayyuka ¢cikmasi ile organik direncin ve
dayanisma baglarinin giiclendirilmesi; ¢calisma kosullarina, haklara ve her tiirden
antidemokratik baskiya karsi OS-VUB'ii basta vakif iiniversitesi akademisyenleri
olmak tizere biitiin tiniversite kamuoyunun ytiziinii dénebilecegi ya da en azindan
kerteriz alabilecegi asli bir 6zne haline getirmis durumda. Yaz1 boyunca hic¢bir
eksik birakmadan saymaya ¢alistigimiz tiim sinirliliklara ragmen ortaya konmus
olan bu fiili miicadele ve dayanisma zemininde kolektif bir aidiyet ve referans
noktas: haline gelme basaris, ilerleyen yillarda Ogretmen Sendikasi Vakif
Universiteleri Birimi'nin edinecegi belirleyici konuma ve yaratmasi muhtemel
daha biiyiik sarsintilara dair tahayytliimiizii gercekgi kiliyor.
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Tablo 3. Yazida sézii gecen eylem, aciklama ve énemli tarihlerin kronolojisi

Olay AKis1

Tarih

VUDAM iletisim aginin olusturulmasi ve sosyal medya hesaplarinin
faaliyete baslamasi

Nisan 2021

Nisantas1 Universitesi 6niinde isten atmalara kars1 VUDAM, Ogretmen
Sendikasi1 ve Egitim-Sen’den ortak eylem - “Akademisyen Kiyimina Son.
Egitim Bu Degil!”

30 Mart 2022

Fahri iiyelik yonetmeliginin hazirlanmasinin ardindan vakif tiniversitesi
emekcilerinin Egitim Sen’e liye olmasi

18-25 Nisan
2022

Nisantasi Universitesi oniinde isten atmalara kars1 VUDAM, Ogretmen
Sendikasi ve Egitim-Sen’den ortak eylem - “Giin Dayanisma ve Birlikte
Hareket Etme Giintlidiir. Egitim Bu Degil!”

13 Eylil 2022

Kent Universitesi 6niinde VUDAM, Ogretmen Sendikasi ve Egitim-Sen

ortak eylem 14 Aralik 2022
Ogretmen Sendikasi Vakif Universiteleri Birimi’nin kurulmasi Mayis 2023
Kadikoy Streyya Operasi 6niinde Ogretmen Sendikasi Vakif

Universiteleri Birimi, Sosyal-Is, Egitim Sen Istanbul 6 Nolu Universiteler 7 Ekim 2023
Subesi, UNIVDER ve VUDAM’dan “Vakif Universitesi Akademisyenleri

Gecinemiyor” baslikh ortak eylem

Ogretmen Sendikasi Genel Merkezinde Basin Ac¢iklamasi - “Oyalama 26 Ocak 2024

Kanunu Uygulat”

Ogretmen Sendikasi “Taban Maas icin Meclise Yiiriiyoruz” eylemi,
Ankara

29 Ocak 2024

Ogretmen Sendikasi Vakif Universiteleri Birimi Istanbul Universite
Tercih Fuari eylemi - “Vakif Universiteleri Teshir Fuar1”

21 Temmuz
2024

Altinbas Universitesi 6niinde isten ¢ikarmalara kars: “Giivencesizligi
Durduracagiz - Altinbas’ta Akademik Kiyim Var” eylemi

31 Ekim 2024

Sabanci Universitesi éniinde “Akademide Giivenceli Is, Kampiiste ifade
Ozgiirliigii - Filistin’i Savunmak Suc Degildir” eylemi

12 Subat 2025
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Istanbul’dan Ankara’ya “Biiyiik Ogretmen Yiiriiyiisii”

25 Haziran-1

Temmuz 2025
Ogretmen Sendikasi Vakif Universiteleri Birimi Istanbul Kongre
C . - - < . 26 Temmuz
Merkezi Universite Tercih Fuari eylemi - “Vakif Universitesi 2025

Gergeklerini ifsa Ediyoruz”

Yeditepe Universitesi 6niinde isten ¢ikarilan Ogretmen Sendikasi
liyesiyle dayanisma eylemi - “Yeditepe Universitesinde Giivencesiz
Calisma Son Bulsun”

26 Agustos 2025

Bilgi Universitesi 6niinde isten ¢ikarilan Ogretmen Sendikasi liyesiyle
dayanisma eylemi - “Bilgi Universitesinde Keyfi Isten Cikarmalara,
Glvencesiz Calisma Sartlarina Hayir!”

13 Kasim 2025

Ogretmen Sendikasi Genel Merkezinde Fenerbahge Universitesi'nde
isten ¢ikarilan iiye i¢in basin agiklamasi - “Universitelerde Baskinin,
Fislemenin ve Keyfi isten Cikarmanin Araci Giivenlik Sorusturmasina
Son”

20 Aralik 2025

Sendikalar ve dgretim iiyesi derneklerinden ortak forum - “Istihdam
Odakli Doniisiim’ adh YOK dayatmasi kiskacinda 6zerk ve demokratik
bir liniversiteyi nasil kurabiliriz?”

25 Nisan 2026

Bilgi Universitesi Direnisi - “Universitemize Sahip Cikiyoruz, 22-25 Mayis
Kampiisiimiizii Terk Etmiyoruz!” 2026
Ogretmen Sendikasi Vakif Universiteleri Birimi istanbul Kongre

e : . o g o 25 Temmuz
Merkezi Universite Tercih Fuari eylemi - “Vakif Universitesi 2026

Gergeklerini Ifsa Ediyoruz”
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